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RESUMEN
Este trabajo plantea la imporiancia actual de los mercados de trabajo rural
en Mexico como escenarios complejos de relaciones interétnicas, dada la
creciente tendencia de las comunidades indigenas a incorporarse a diferen-
tes flujos migratorios de trabajadores agricolas.
El andlisis de estos miuliiples lugares de inieraccion de grupos econdémica,
social y culturalmente diferenciados, demandan enfoques iniegradores que
partan de reconocer el cardcter multidimensional de los mercados de traba-
Jo como espacios de encuentro de procesos diversos que condicionan las
relaciones de intercambio. Para ello es necesario profundizar en contextos
sociales y culturales especificos en los que se producen las relaciones de
compra-venta y uso de la fuerza de trabajo de los jornaleros migrantes.
Para ilustrar esta propuesta analitica se presenta en detalle un estudio de
caso sobre el sistema de intermediacion laboral vinculado a la migracion
esiacional en la cosecha de hortalizas en una region agricola del centro de
Mexico, en el cual los intermediarios tradicionales ocupan el papel de me-
diadores una situacion de contacto interéinico asimétrico.

Introduccion

En la actualidad, parte importante de la migracién indigena en México esta vinculada
al desarrollo y reestructuracion de los mercados de trabajo rural. La distribucién
espacial de estos desplazamientos, el incremento de la migracién familiar, la mayor
participacion de mujeres y nifios en el trabajo asalariado estan directamente relacio-
nados con este hecho,

El mapa de esta migracion jornalera se ha vuelto sumamente complejo: incluye
desde flujos migratorios tradicionales de larga trayectoria —como aquellos vincula-
dos a la zafra azucarera o al corte de café—, hasta nuevas corrientes orientadas por un
sector dinamico de grandes empresas agroindustriales dedicadas a la exportacion de
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productos horticolas. Dicho mapa también deberia incluir la masiva incorporacion de
jomaleros indigenas a campos agricolas fuera del pais, en Estados Unidos y, mas
recientemente, en Canada.

Este fenémeno tiene multiples consecuencias demograficas, econdmicas, socia-
les, politicas y culturales que, sobre todo a partir de los afios noventa, han sido objeto
de estudio por parte de diferentes especialistas en el ambito académico y de algunas
dependencias gubernamentales' .

El aumento en la movilidad de diferentes grupos étnicos también se ha hecho
sentir en las ciudades y polos de desarrollo turistico; sin embargo, en este trabajo nos
limitaremos a considerar los mercados de trabajo agricola con presencia significativa
de mano de obra indigena.

Sin duda, esta problématica constituye una faceta especifica de las profundas
transformaciones que estdn ocurriendo en la sociedad rural contemporanea. Si
hubiera que hablar de una nueva ruralidad en paises como México, la creciente y
policromatica migracidn jornalera desde regiones indigenas no podria ser ajenaa
este proceso. Su presencia no solo resulta de cambios sustantivos en los patrones
de cultivo y sistemas agroalimentarios condicionados por fuerzas y agentes del
ambito global, sino también de aquellos cambios en sus otrora territorios tradi-
cionales, que son resultado de diferentes procesos de indole econémica, social,
politica y ecolégica.

Algunos de éstos son producto acumuladoe de la relacion desventajosa que la
sociedad nacional ha mantenido histéricamente con las minorias étnicas (Rubio, et
al., 2000), otros son procesos mas recientes que remiten al efecto inmediato de las
politicas econdmicas y sociales de corte neoliberal impulsadas hoy dia. Su analisis
exige profundizar en contextos especificos, pero en general, revelan un profundo
deterioro de las bases de sustentacion de la agricultura maicera de subsistencia y de
las condiciones de vida de un sector importante de la poblacidn rural, asi como de
formas renovadas de dominacion sobre las minorias étnicas del pais.

Necesidad de enfoques integradores

El analisis social de las actuales tendencias de la migracién indigena y su relacion
con la evolucion de los mercados de trabajo agricola requiere enfoques integradores.
En primer térrmno, ¢s necesario incluir y tender puentes entre escalas macro y micro
para dar cuenta de los diferentes niveles del ambito global, nacional y local que con-
dicionan el comportamiento y las alternativas de los diferentes agentes sociales; en
ese sentido, la propuesta de explorar este y otros fendmenos como parte de la emer-

1 Laliteratura es amplia en este campo de investigacion, entre otros se pueden destacar los trabajos de Sara Lara,
Maria Antonieta Barron, Emma Lorena Sifuentes y Maria Eugenia Anguiano, asi como aquellos promovidos
por el Instituto Nacional Indigenista ¥ el Programa Nacional de Jornaleros Agricolas.
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gencia de una nueva ruralidad tiene la virtud de asumir que se trata de procesos
socialmente construidos®.

En segundo lugar, reconocer ¢l caracter multidimensional de los mercados de
trabajo como Jugares de encuentro de procesos econdmicos, sociales y culturales que
no pueden ser deducidos unos de otros, ya que tienen una relativa autonomia. Consi-
deramos que para ello es necesario profundizar en los contextos sociales y culturales
en los que se producen las relaciones de compra-venta y uso de la fuerza de trabajo,
ya que constituyen una fuente de datos indispensable para comprender las caracteris-
ticas particulares de su conformacién y funcionamiento (Sédnchez, 1998). Ello invita
a incorporar, de manera creativa, marcos conceptuales y criterios analiticos que per-
mitan reconstruir y explicar la forma en que los diferentes agentes econémicos parti-
cipan, al mismo tiempo, de otros campos de interaccion que condicionan, en maycr o
menor medida, la relacion entre oferta y demanda de trabajo.

Ambos requisitos metodoldgicos estin estrechamente relacionados y comparten el
mterés por evitar el reduccionismo entre niveles y dimensiones analiticos, Una conse-
cuencia logica de tal perspectiva integradorz seria admitir que la presencia de relacio-
nes asimétricas en el medio laboral, no implica que los trabajadores agricolas sean
sujetos pasivos, sometidos unilateralmente a la racionalidad de la economia capitalista.

La preocupacion por dar cuenta de las diferentes variables econodmicas, sociales
y culturales que atraviesan el mercado de trabajo rural en México ha sido también
sefialada por otros investigadores. Por ejemplo, Torres (1994) ha apuntado que dicho
mercado laboral no debe ser concebido como un sistema cerrado, contrelado vinica-
mente por las empresas y la produccién capitalista, sino como un espacio de disputa,
donde los trabajadores negocian mejores condiciones laborales (reales y simbélicas)
¥ se apropian de los espacios de trabajo desde su situacién particular y diferencias de
genero, clase y etnicidad. Por su parte, C. De Grammeont y Lara Flores (2000) propo-
nen considerar al mercado de trabajo como un «espacio social complejor, lo cual
implica analizar la interaccion entre oferta y demanda de trabajo desde la dindmica
particular con que cada cual opera. Esto supone, por un lado, contemplar las comuni-
dades de procedencia de los trabajadores con sus propias cstrategias de acceso a los
mercados y, por otro, a las empresas con su propia légica de administracidn laboral.

Esta interaccion puede ser también vista como resultado de la articulacidn, via
migracién laboral, entre regiones econdmica y socialmente diferenciadas. Ademds,
cuando esta articulacion involucra regiones con poblacién indigena, el factor étnico y
las condiciones de contacto cultural de los mugrantes con el nicho migratorio —invaria-
blemente dominados por segmentos regionales de la sociedad nacional-, introducen
un elemento de complejidad adicional, que merecen ser estudiados.

2 «.Ello supone analizar los mecanismos a través de los cuales las transformaciones y apentes globales inciden
directa o indirectamente en los cambios en los &mbiios nacionales y subnacionales; a la vez que se analiza la
capacidad que tienen los agentes locales de incidir en estos procesos de transformacion tanto en el &mbito local
como mas alla del mrismon. (Llambi, 1996; 9)
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En este animo, mis comentarios se centran en un estudio de caso: la cosecha del
ejote en el oriente de Morelos.” Cabe aclarar que no se trata, como en otros fendme-
nos analizados en periodo reciente, de una migracion a gran escala vinculada a em-
presas agroexportadoras en el noroeste del pais y donde hay fuerte presencia de capi-
tales transnacionales. En tales circunstancias, la relacion entre una dindmica global y
el impacto de las reformas estructurales en sectores agricolas tradicionales resulta
mas inmediata de percibir. En cambio, el sistema agricola analizado, representa aque-
llas regiones que producen para el mercado interno y con predeminio de pequefios y
medianos agricultores, que han adoptado estrategias flexibles para participar de los
beneficios del cultivo comercial de hortalizas.

Produccion del ejote en Morelos y su mercado de trabajo en la cosecha

La comunidad de Tenexiepango, en el municipio de Ayala, constituye uno de los
centros de operacitn del sistema de produccion comercial de hortalizas en Morelos.
Esto se debe a que, por distintas razones, se ha convertido en lugar especializado
de compra-venta de trabajo eventual, asi como sede de empresas de transporte que
conectan a los-productores del oriente de Morcelos con las redes de comercializa-
cién extrarregional. La produccion se destina principalmente al mercado interno,
por medio de su venta a mayoristas de la Central de Abastos de la Ciudad de Mexi-
co (CEDA-CM).

Como hemos mencionado, en gran medida la actividad horticola de Morelos se
sustenta en pequefios y medianos productores, entre quienes predominan los
ejidatarios. La mayoria de éstos trabajan con escaso o nulo financiamiento, tecnolo-
gia atrasada, altos costos de produccion y sometidos a un mercado muy dindmico y
monopolizado. Su situacion es similar a las condiciones en que producen los
jitomateros de los Altos de Morelos (Guzman, 1991).

El embarque oportuno de sus productos al término de la cosecha es de gran im-
portancia para la obtencion de beneficios econdmicos, ya que no cuentan con los
medios e infraestructura para su almacenamiento. El traslado depende de las empre-
sas transportistas ya mencionadas, cuya actividad no incluye la compra o acapara-
miento de los productos. Se trata de una docena de empresarios de Hidalgo, Puebla y
Guerrero, quienes radican en Tenextepango y operan como representantes locales de
grandes bodegueros en la CEDA-CM.

Tan importante como la colocacién en el mercado es el empleo de mano de obra
barata y eventual. En efecto, la explotacion de fuerza de trabajo extrafamiliar a muy
bajo costo es un aspecto clave dentro de las estrategias de los productores, que les
permite administrar mejor sus limitados recursos.

3 Basados en los resultzdos de investigacion de las tesis de maestria v doctorado en Antropologia {Sanchez, 1996
y 2000).
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El crecimiento del mercado laboral asociado a la produccion de hortalizas de la
regidn, y de Morelos en general, ha favorecide en las Ultimas décadas la migracion
temporal y definitiva de poblacion proveniente de regiones deprimidas de Guerrero y
Oaxaca. Las formas de organizacion y contratacion de mano de obra varian en fun-
¢ion del tipo de cultivo y tareas especificas.

La cosecha de ejote da lugar al mercado estacional mas importante de ia region.
Su volumen asciende de 2500 a 3000 jornaleros agricolas que liegan a Tenextepango
a partir de finales de octubre y hasta que termina la temporada entre marzo y abril. En
su mayor parte (80%) son jornaleros temporales originarios de comunidades indige-
nas nahuas y mixtecas de la regidén de la Montafia, en el vecino estado de Guerrero
(Sanchez, 1996; PRONJAG-Coordinacion Estatal Morelos, 1997). Basicamente, se
trata de campesinos minifundistas que alternan esta actividad con la agricultura tra-
dicional en sus propias parcelas, de acuerdo a tiempos marcados por ¢l ciclo del maiz
de temporal.

La Montafia de Guerrero es una region pluriétnica, dedicada principalmente a
las actividades agropecuarias de subsistencia, con un considerable deterioro de
sus recursos productivos, lo cual ha llevado a sus habitantes a la recurrente nece-
sidad de migrar para diversificar vy complementar sus fuentes de ingreso (Canabal,
2000).°

Los patrones caracteristicos de la migracion laboral hacia el oriente de Morelos
son similares a los que se presentan en otras regiones agricolas del pais: de caracter
familiar {todos participan del trabajo asatariado desde nifios), con regimenes de tra-
bajo intensivo y salarios deprimidos, carentes de proteccion legal y servicios socia-
les. Las condiciones inestables y precarias del empleo se agudizan por el dindmico
patron de demanda propio de 1a cosecha, donde los momentos de intensa actividad se
alteman con otros en que el trabajo escasea.

El trabajo asalariado en Morelos constituye el principal ingreso monetario para
la mayoria de estas familias migrantes, cuyc monto puede variar en funcién de la
cantidad de miembros que puedan incorporar a la cosecha, del grado de intensifica-
cién del trabajo y continuidad del empleo a lo largo de la temporada. Para algunas
farnilias, dicho ingreso permite subsidiar la actividad en sus propias parcelas, cum-
plir con compromisos sociales o rituales en su comunidad y hacer gastos suntuarios;
para otras famihas, al menos se trata de mantenerse durante la temporada de «secas»,
Pero, en todos los casos, la experiencia migratoria en Tenextepango se ha vuelto un

4 Latemporada de lluvias, entre junio y octubre, concentra las labores agricolas en la Montafia, mientras que la
de «secas», entre noviernbre y mayn, es época de buscar ofros ingresns y, por lo mismo, propicia para migrar.

5  Esta considerada una de las regiones mis pobres y con altes indices de marginacidn en la entidad —esi como a
nivel nacional-, todo lo cual ha propiciado que, actualmente, sea una de las zonas mas importantes de expul-
sion de flujos migratorios temporales y definitivos, que se orientan a diferentes ciudades y regiones agricclas
dentro y fuera del pais.
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componente importante de sureproduccién familiar y como miembros de sus respec-
tivas comunidades,

La regulacién de la oferta de trabajo descansa en un sistema tradicional de
intermediacién laboral dominado por los capitanes, quienes se desempetian como
enganchadores y capataces. Estos capitanes son, como los transportistas, inmigrantes
residentes originarios de Hidalgo, Puebla y Guerrero, pero difieren de aquellos en su
trayectoria laboral y capital econémico, ya que han emanado de las proplas filas de
los trabajadores y manejan limitados recursos. :

Los capitanes prestan servicios primordiales a los productores: reclutamiento,
movilizacién y retencién de la mano de obra necesaria para las cosechas. No menos
importantc es garantizar la disciplina laboral de las cuadrillas y contener las presio-
nes para ¢l aumento de 14 tarifa del corte, asi como asumir directamente el costo del
transporte y vivienda de los trabajadores. De esta manera, el productor puede transfe-
rir al sistema de intermediacion y a los propios trabajadores, parte de sus costos
variables.

Por otra parte, los capitanes tienen estrechos vinculos con los empresarios trans-
portistas que los apoyan en ¢l traslado de las cuadrillas de cortadores, a cambio de
que aquellos se-comprometan a que ¢l producto cosechado sea transportado por la
empresa que lo respalda. La relacién entre intermediarios laborales y transportistas
se rige por criterios y practicas para su mutuo beneficio en el mantenimiento ¥
ampliacion de sus respectivas clientelas de productores. Es asi como se produce, en
mayor o menor medida, una relacién estable entre productores, transportistas y
capitanes,

La integracién de los jornaleros agricolas est3, a su vez, mediada por estos inter-
mediarios laborales que controlan el acceso al mercado laboral y proveen de los
medios necesarios para que los migrantes se comporten como mano de obra flexible
a las necesidades de la cosecha, asegurando la concurrencia anual de éstos cada tem-
porada de corte. En contraposicion al carécter impersonal y anénimo de la relacién
entre productor y jornalero, los vinculos entre capitan y sus cuadrillas son altamente
personalizados. El alojamicnto, ¢l crédito y otros apoyos significativos para los
migrantes son los recursos que los intermediaros utilizan para mantener la lealtad de
sus trabajadores, reforzados por lazos de amistad, parentesco y paisanaje entre éstos
y los capitanes o sus ayudantes {apuntadores y envasadores).

Bajo estas circunstancias, la presencia de un sistema de intermediacién laboral
ha resuelto diferentes problemas propios de este mercado laboral estacional y se ha
vuelto un aspecto estructural del conjunto de las relaciones sociales en este contexto,
favoreciendo el intercambio de bienes y servicios entre tres grupos fundamentales:
productores, jornaleros agricolas y empresarios transportistas.’

6  Las caracteristicas propias de estos intermediarios y su papel estratégico en los espacios de mediacion que este
sistemna genera han sido ¢l objetivo principal de investigacion en la tesis doctoral va citada (Sanchez, 2000).
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Acerca del campo social y sus coordenadas

Si consideramos que este conjunto de intercambios econémicos y ¢l entramado so-
cial que le da soporte constituyen un sistema de relaciones objetivas, mis o menos
delimitado (o discreto), podemos retomar la nocién de campo propuesta por Pierre
Bourdieu (1990, 1991) para explorar algunas de sus propiedades.’

En este sentido, hay que tener presente que este microcosmos social implica la
convergencia de grupos sociales distintos cuya interaccién no siempre ocurre en el
mismo tiempo y lugar. Es decir, planteamos que el espacio privilegiado de anclaje del
campo en cuestion estd en Tenextepango, pero que Ia distribucion de las diferentes
clases de recursos y poder involucra a individuos ¢ instituciones localizados fuera de

"€l sea en los circuitos del mercado nacional de productos frescos o en las comunida-
des proveedoras de mano de obra.

Ahora bien, desde la 6ptica sociocultural, los lugares ocupados por los diferentes
agentes economicos vinculados con la produccién y comercializacién de esta hortaliza
constituyen, al mismo tiempo, posiciones diferenciadas entre, por un lado, mestizos e
indigenas y, por otro, entre nativos, inmigrantes definitivos y migrantes estacionales.

Entonces, a las relaciones de intercambio econdmico antes descritas se suman
otras variables que también son constituyentes del campo (lugar de origen, condicién
étnica y migratoria). Esto conduce 2 que la interaccién y los intercambios entre los
diferentes protagonistas —las relaciones objetivas de cada posicién con las restantes—
se manifiesten también como relaciones interculturales jerarquizadas entre mestizos
¢ indigenas y/o entre locales y fordneos, lo cual condiciona su acceso a las ganancias
especificas que estin en juego dentro del campo.

Por ello, este microcosmos social puede ser visto como un campo social, es decir,
como un campo pluridimensional de coordenadas (cuyos valores corresponden a las
variables pertinentes), mas o menos subordinadas al campo de la produccion econé-
mica (Bourdieu, 1990). En efecto, la diferenciacién que deriva del control que cier-
tos individuos ticnen sobre los medios de produccién y recursos estratégicos en la
economia local y regional, es el principio de divisién predominante que impera, aun-
que no de medo exclusivo, en la posicién que cada cual tiene en la estructura social,
lo cual esta representado de manera mas visible en su actividad u ocupacién. Sin
embargo, las imposiciones en la conducta originadas en la identidad étmica y en el
hecho de ser o no autéctono, son de gran importancia para entender las mmiltiples
interconexiones entre ¢l 4mbito econdmico, social y cultural.

7 «En términos analiticos, un ¢campo puede definirse como una red o configuracién de refaciones objetivas entre
posiciones. Estas posiciones difieren objetivamente por su existencia y en las determinaciones que imponen a
Sus ocupantes, ya sean agentes o instituciones, por su situacidn (situs) actual y potencial en la estructura de
distribucion de las diferentes especies de poder (o capital) ~cuya posesién implica el acceso a las ganancias
especificas que estan en juego dentro del campo-— y, de paso, por sus relaciones objetivas con las demds posi-
ciones (dominacion, subordinacion, homologia, etc.» (Bourdieu, 1991: 64).
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La pertenencia étnica puede ser considerada un segundo principio de division,
relativamente independiente, que no puede ser reducido a la condicion de clase de
cada individuo. Las condiciones econdmicas, sociales y politicas que aseguran una
distribucion diferencial de bienes y oportunidades para mestizos e indigenas —y que
colocan a los Ultimos en las posiciones mas desventajosas—, no han surgido del pro-
pio contexto local, sino que derivan del sistema social inclusivo.

Pero, ademas, a este criterio de estratificacion se afiade otro mds, referido al lugar
de procedencia y la condicién migratoria de los individuos, lo cual esté representado
a nivel local en las categorias de nativo o fuerefio. Es decir, no es lo mismo ser
mestizo de Puebla que originario de Morelos; no es lo mismo ser indigena residente
que migrante temporal, y asi por el estilo. De alli que las relaciones, los intereses y
las actitudes de cada sujeto social hacia sus pares y frente a los demas se encuentren
condicionadas por el cardcter multiple y yuxtapuesto de las diferentes dimensiones
constituyentes del campo. Sin ahondar en las miiltiples formas en que opera la super-
posicion de campos relativamente auténomos, algunos ejemplos pueden permitirnos
ilustrar la manera ¢n que la interaccién entre individuos y grupos que participan en
este microcosmos social, constituye un espacio complejo de relaciones de diversa
indole (econdmica, social, cultural y simbélica) que determinan las acciones, expec-
tativas y posibles trayectorias de cada integrante.

En primer término, los ejidatarios reivindican para si su condicion de nativos,
como un derecho inalienable de acceso potencial a determinados bienes y privilegios
(v. gr. tierra ejidal, agua), que se respalda en su pertenencia a diferentes instituciones
de la comunidad local (cargos piblicos, Asamblea Fjidal, mayordomias, etc.). Sin
embargo, para un sector importante de los productores agricolas, su vulnerabilidad
como pequefios empresarios hace que la prerrogativa de ser autdctonos no se corres-
ponda con posiciones de riqueza y prosperidad. Estas, en cambio, son posiciones
ocupadas por los empresarios transportistas y los bodegueros que viven en
Tenextepango, quienes son inmigrantes mestizos, en su gran mayoria.?

En contraste, 1a posicion de los migrantes estacionales es la mas baja en todas las
coordenadas de este campo social. Los «ejoteros» no son simplemente un grupo de
campesinos pobres y UGltimo peldafio en la cscala ocupacional de los trabajadores
agricolas, sino que, ademés, son marginales dada su condicién cultural y fordnea.

Interdependencia e intercambio desigual

Siguiendo el modelo teérico propuesto, esta estructura o red de posiciones, expresa
relaciones de fuerza entre agentes o instituciones en la lucha por la consecucién de

8  Estos duefios de oficinas y comerciantes tienen ingresos que superan en mucho al de lamayoria de los ejidatarios,
lo cual se expresa no solo en la posesion de ciertos bienes, sino también en sus patrones de consume (camiones,
vehiculos de uso personal, casas de dos pisos, por gjemplo).
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sus intereses especificos y de dominio del campo. Para aquellos que no tiener po-
sibilidad (real o virtual) de disputar la hegemnnia ¢el mismo, dadas lag limilzcio-
nes ¢ escasez del valor relative del poder que disponen, no significa que carezcan
de motivacioncs para participa: ¥ nezociar su aceeso a los beneficios econdmicos
del campo.

Por ejemplo, como ya s= ha raeneionado en diversas ocas.ones, la coadicién
sthosdmade de Ta sgnicultura ioczl a la dindmica d2] mercado nacional de bienes
primarios y de los insumos agrizolas, impone limitados margenes de ganancia a los
productires hnrficnlas, en espeeial a los efidatarios. El rezonocimiento de su con
dicion desventajosa lleva a los productores & buscar estrategias flexibles de pro-
duccitn y manejo de la tizrra para tratar de obtener las ventajas comerciales ce la
actividad horticola.’

Por otra parte, tzles estrategias no seriar: eficaces si los productores ne contaran
con la posibilidad de conaatar fuerza de rrabajo eveninal de muy bajo coste.'* De ati
que requiersn corstreflir el salario de los cortaderes al miximo posible para compen-
sa- el aumenta de Ins resrantes factores de produecidn (insumes, financiamiente,
trenspore ¥ colozaciém en ¢l mercada), sobre los cuales no pueden incidir'! Ssia
situacidn wanticne una hostilided latente entre productores v jomaleros, que se ex-
presa cn conflictes abisrios al iricia de cada temporeda de cosecha. La vulnerahili-
dad ecoromico-social de los peonesaprieolas y su control, através de los irtermedia-
riys, hut permitido hasta el mormenie: cenjurar formas articulades de enfrentamiento ¥
presion de los trazajadores contra sus empleadores.

N phstance su reducido margen de negoeiacidn, los jornaleros migrantes han
buscade apropiarse de sus espacios de trabajo v reducir ¢l costo social de su coadi-
cion margiral; estas posibilidades pasan, principalmente, per el cardcter clicntelar de
surelacion con el infermadiario. Por ¢jemple, con frecuenc:a 123 jornaleros compor-
tan alta movilidad entre cuadrilias con el fin de buscar continu:dad en ¢l emplec.
Estas précticas de autorreciutamiento son consentidas por los capitanics pues las fluc-

9 Capnevidn de cstas cstraterias s la combrinacion y rotacion de diforenies clases de hortalizas, |2 rerma de Lo
tiema poT ciclos, o compea de cosechas por adelumade, e oiras. Las diferenics opcionss deperden de varios
Factores. tiles corm, eviersidn e las pareelas, ihspomihitidlad de eapits] propio o erédivo, mreniuales fimniee
allsmativas deingrcso no aprleala, corrpaskcidn y cararterisiens de I wuno de cbre farmfiar. et Por 2u pane,
Elia Cznidin sefiale, e reluciim 2 os productonss fitomiteras de Morelns, cug: «EN catrpesing sube que 51 no
tigne én Sus menns el enptml de cienos recurics come e Javenn de isames, el maeio dptimn de 125 phgas.
Tos precios del mercads, wiliz como arma prapia la estructutazidn de estrategias que |2 goraniizac la rapre-
duzcidn, 2 travds de [ prictica de suasizencia, Wiocomsomo y venle on pegeeis eseala. gue le Peormite
mitriemer un bugar en el mecado v aspinar 2 cieros piveles de soumiulacions. (Guzman, ap.oit: 137) .

L0 Fare gar cobal detibdi g ests abimmazian vale mmcloiar qus | page a destajo se fijaen alededor de 5 concaves
de ddlir por kil de gjotes rosechado.

LU Elsa Quzimin sambiéh subraya que 1aralelaa [z especializac dn v o diversiBearién de activicades, ol elements
Sluz peTTIOR ML EER 13 [NSCRNNTAG 0 135 productires e los Allos de More.os plsa por lu explotecign de los
Jemalerns migrantes, (Juzmdn, op cir.: 113}
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tuaciones en la demanda hacen de éste un mecanismo de regulacion de la oferta de
trabajadores y porque, de cualquier forma, seria muy dificil que cada capitin ofrezca
pleno empleo a sus trabajadores toda la temporada. Para las familias migrantes esta
prerrogativa de ingreso y salida de las cuadrillas, se extiende también al dereche de ir
al pueblo y regresar sin temor a perder su lugar en el mercado de trabajo, cuestion
altamente valorada por los trabajadores. También los jomaleros han logrado grados
de autonomia para distribuir y asignar las cargas de trabajo dentro de las cuadrillas y
unidades familiares, en virtud de un régimen de administracién laboral en el que los
capitantes han aprendido a hacer concesiones a cambio de garantizar la productivi-
dad general de sus cuadrillas y su adhesion.

Entonces, si la vulnerabilidad social de los indigenas migrantes permite la desva-
lorizacion de su trabajo, también es cierto que, en este contexto de desigualdades, los
jornaleros cuentan con diferentes recursos para disputar cierta independencia en su
insercion y organizacién en el trabajo. Cada capitin sabe que su reputacion frente a
los trabajadores depende, no sélo de tener buenos clientes y cumplir con ¢l pago
semanal, sino ademds de respetar las costumbres y decisiones que hacen a la vida
cotidiana de las familias migrantes.

Mencion especial merece la complicidad ticita de los capitanes en el robo de
ejotes por los cortadores. Esta extendida practica es promovida por compradores
«clandestinos» que pagan un precio muy superior al que fijan los productores por
kilo de ejote cosechado, y luego lo revenden directamente a la CEDA-CM. Esta prac-
tica constituye, al igual que otras, formas de impugnacion de la hegemonia bajo me-
dios menos beligerantes (Scott, 1990). Asimismo, reflejan una faceta de la constante
negociacion de intereses opuestos entre empleadores v jornaleros que sirve, de paso,
para reproducir el papel conciliador de los intermediarios. Este tipo de tensiones se
presentan en un marco dominado por la estrecha interdependencia de los distintos
grupos sociales involucrados.

Es decir, en este microcosmos sociat se genera una cantidad de intereses comu-
nes, condensados en el éxito de la cosecha y la venta del producto, que a su vez se
traduce en una complicidad objetiva que subyace a todos los antagonismos. Esta
propiedad poco visible de todo campo (Bourdieu, 1990) genera un grado de cohesién
entre grupos diferenciados y hace que cualquier protesta se mantenga dentro de los
limites que no pongan en riesgo esos acuerdos ticitos comunes. Ello implica necesa-
riamente amortiguar el roce entre intereses especificos, refrendando la necesaria ad-
hesion a las reglas del juego en su conjunto.

Las relaciones interétnicas en Tenextepango
Si en términos de Pierre Bourdieu nos encontramos frente a la presencia de un

campo social, habria que precisar que en su dimension cultural, dicho campo esti
permeado por una dindmica particular de relaciones interétnicas, que podria ser
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definida como una situacidn de contacto de caracter asimétrico (Cardoso de Qliveira
op.cit. ).

En tales circunstancias, los nativos (y los demés grupos mestizos no autdctonos)
se presentan como segmentos regionales de la sociedad nacional dominante, mien-
tras que los miembros dc grupos indigenas {nahuas y mixtecos) son parte de una
minoria subordinada. El comportamiento y las representaciones de unos y otros no
solo refuerzan los limites sociales y las barreras culturales que reproducen su caréc-
ter diferenciado como unidades distintivas, sino que también implica desiguales opor-
tunidades de acceso a los recursos y restricciones respecto a los tipos de funcion que
un individuo puede desempefiar.

La situacién se torna mas compleja si consideramos que las categorias de indios
¥y mestizos no representan grupos culturalmente homogéneos. Por razones de espacio
no ahondaremos sobre este punto, pero vale advertir que esta heterogeneidad influye
en las relaciones cotidianas y en sus formas de representacién. Sobre todo en el caso
de los indigenas hay diferencias objetivas y supuestas entre nahuas y mixtecos que,
con frecuencia, son utilizadas por los otros grupos mestizos para fomentar la division
entre los trabajadores. Pero mas alla de estas consideraciones, el conjunto de las
relaciones interétnicas en Tenextepango se presentan como una dicotomia
generalizante entre la comunidad local mestiza y los migrantes indigenas estacionales.

Esta situacion se polariza en temporada de cosecha, donde las barreras interpues-
tas por la comunidad «anfitrionax para la integracién de los jornaleros migrantes se
manifiesta cn variados prejuicios. Su presencia es vista como un «mal necesario»
(porque sin ellos no se realizarian las cosechas), que impone la convivencia oblipada
con indios «suciosy, «incivilizados» y «fuerefios», "

Sin embargo, su presencia no es tan abrumadora como pareciera serlo para la
poblacion local, ya que los ejoteros se encuentran la mayor parte del tiempo trabajan-
do en el campo o descansando en sus viviendas.

La convivencia ¢ interaccién de las familias jornaleras estacionales rara vez in-
volucra a productores y habitantes locales, sus vinculos son con los intermediarios, la
cuadrilla y personal de las empresas transportistas. Las redes de relaciones parentales
y de paisanaje entre migrantes, con frecuencia se mantienen dentro de estos mismos
espacios sociales dentro y fuera de los surcos.

12 Dicha situacion ha sido el resultado histérico de la articulacién regional, via migracion laboral, de comunida-
des indigenas de subsistencia de la Montafia de Guerrero con el drea horticola de Cuautla, a partir de a cual
ung parte de csc flujo migratonio sc ha establecido en forma permanenic en ia sociedad recepiora, mientras que
la mayoria contintia participando de un patrén de migracion pendular.

13 Esq gente flotantz ... nosotros les tencmos no consideracion, sino mucho cuidade, porque es lu portadora de
enfermedades. dengue, cdlera... Porque la gente de agquf de Tenextepango nunca se enferma porque fiene mucho
cutidado para la higiene: sus climentos, su persona, su casa, estd tode en orden. Ellos flos migrantes] no, ellos
toman agua de los apancles, contaminados, no tienen cuidado. En Tenex hay 4 0 § casos de colera, pero si usted
se fija no son de Tenex, son de esa gente gue viene de fuera. (Comisariado Fjidal de Tenextepango, diciembre de
1997; testimeonio citado en lz tesis doctoral, Sanchez, 2000}
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