CONSEJO NACIONAL DE
ESCUELAS DE POSTGRADO
DEL PERU (CONAEP)

crea como iniciativa de los Directores de Postgrado, y es

ratificado en el | Congreso del CONAEP. Esta constituido
por representantes de las Escuelas de Posigrado, Unidades de
Postgrado o equivalentes de Universidades Publicas y Privadas
del Perl. Se propone ser un ente consultivo de coordinacion y
apoyo a la Asamblea Nacional de Rectores y al Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia. Entre sus objetivos, esta el de promo-
ver el desarrollo y mejoramiento de los estudios de Postgrado y pro-
poner politicas y estrategias generales para su desarrollo; en con-
cordancia con la realidad nacional y los estandares internacionales.

La Organizacion del CONAEP tiene dos instancias: la Asam-
blea Nacional que se reline una vez al afio, y el Comité Direclivo
que se retne semestralmente o cuando lo convoque el Presiden-
te. En cuanto se refiere al régimen econémico, su patrimenio esta
constituido por las cuotas, donaciones y recursos propios que son
recaudados, son el sustento de la organizacion; asi como los hie-
nes adquiridos por la misma, que son enajenables e intransferibles,

EI Consejo Nacional de Escuelas de Postgrado del Perti se

‘Sede periodo 2002-2004

Unidad de Posigradoe de la Facultad de Clencias Adminisirativas
Universidad Nacional Mayer de San Marcos

Ciudad Universitaria s/h, Lima - Peru.

E-mails: postadm@unmsm.edu.pe / mugartev@unmsm.edu.pe



EsTupios 6N CIENCIAS ADMINISTRATIAS

1 CONGRESO NACIONAL DE ESCUELAS DE
POSTGRADO DEL PERU

Acuerdos

Después del | Congreso de Escuslas de Postgrado de ia Uni-
versgidad Peruana realizadoe en el local de la Asamblea Nacional
de Rectores y en la Universidad Ricardo Palma en Lima-Perq,
del 23 al 26 de octubre del 2002, y habiéndose elegido el Comité
directivo Nacional para el periodo 2002-2004, el Presidente del
CONAEP, en cumplimiento de las atribuciones que le confiere
Art. 13, inc. a) del Estatuto, convoced a Comité Directivo Nacional
el 30 de enero de 2003 en la sede de la Presidencia, con el orden
siguiente:

a, instalacion del Comité Directivo.

b. Programa de Accion y responsabilidades de los miembros del
Comité Directivo.

Asimismo, la segunda reunion de la Direccion Nacional del
CONAEP se realizd los dias 22 y 23 de mayo del presente afio,
los acuerdos que se llegaron, entre otros, fueron:

a. Ante las candidaturas de la Universidad Nacional de la Amazonia
Peruana y de la Universidad Nacional del Centro de Huancayo,
se acordd por unanimidad de los miembros presentes que la
proxima sede del {| Congreso del CONAEP, a realizarse en el
mes de agosto del 2004, sera la Escuela de Postgrado de la
Universidad Nacional del Centro de Huancayo.

b. La realizacién del préximo 1l Congreso Regional de Escuelas
de Postgrado dei Sur del Pertl que se llevard a cabo fos dias 4,
5y 6 de noviembre del 2003, en la Escuela de Postgrado de la
Universidad Nacionat del Altiplano-Pung, donde se desarrolla-
ran diversos temas como:

+ Organizacién académica y administrativa
» Autoevaluacion y acreditacion de las Escuelas de Postgrado
+ investigacion en las universidades del pais
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» La formacion en ios Postgrado vy su relacion con la sociedad
+ Cooperacion intermacional y becas

= La Ley Universitaria y las Escuelas de Posigrado

« Etica v liderazgo en las escuelas de Postgrado

= Premio & incentivo a los investigadores menores de 30 afios.

. Se acuerda |a elaboracion de la pagina web de la CONAEP

que estara al servicio de todas las Escuelas de Postgrado del
Perq.

. Ratificar el estatuto y sus modificaciones realizadas por acuer-
do del | Primer Congreso Nacional.

. Aprobar la propuesta sobre autoevaluacion y acreditacion de
las Escuelas de Postgrado del pais como documento base
para el il Congreso Regional de Escuelas de Postgrado del
Sur del Peru g realizarse en la ciudad de Funo, trabajo de in-
vestigacion presentado por Mg. Elfer Miranda Valdivia, Vocal
del Norte del Perti - CONAEP.

. Se constituy¢ fa Comision sobre Propuestas a la proxima Ley
de Universidades.

g. Y, finalmente se recomienda a todas las Escuelas de Postgrado
del pais a panticipar en los debates y aportes para confluir en
una sola visidn sobre la situacién del Postgrado en el Per.
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ANTECEDENTES DE LOS ESTATUTOS DEL CONAEP

Se basa en ¢l informe técnico de la reunidn de coordinacién
con las Escuelas de Postgrado de Universidades Peruanas y el
CONCYTEC, en cumplimiento de su migién de promover el de-
sarroilo de Recursos Humanos en el pais, coording la organiza-
cion y desarroilo de la Reunidn Nacional de Coordinacion de Di-
rectores de Escuelas de Postgrado de Universidades Peruanas,
los propositos fueron:

a. Definir enareas prioritanas y lineamientos de trabajo coormorative
entre las citadas universidades 2001-2002 (formacian de recur-
sos humanos, red de laboratorios, investigacion interinstitucional
y muitidisciplinaria e intercambio de docentes).

b. Aprobacion del Anteproyecto del Estatuto que regira la vida
organica del Consejo Nacional de Escuelas de Postgrado.

1. Metodo
1.1. Organizacion

La coordinacion y puesta en marcha de la reunion, estuvo a
cargo de la Oficina de Formacién del Personal Cientifico y Tec-
nolégico {(OFOPCYT).

La comisién encargada de sistematizar la reunion estuvo con-
formada por el Dr. Mauro Quifidnez Aguilar, ia Dra. Irene Consue-
lo Cabieses Moreno y el Ing. Eduardo Pérez Sandoval. El progra-
ma se inicié con tres exposiciones sobre temas que condujeron
al analisis v a la presentacidn de propuestas de los participantes,
hacia un logro de los objetivos planteados en la cltada reunidn.
Posteriorments con el pieno de los asistentes se analizé ¢l ante-
proyecto de estatuto, para continuar en horas de {a tarde con al
trabajo de fos cuatro talleres conducidos cada uno por un coor-
dinador (Director de la Escuela dePostgrado).

1.2. Conferencias

Los temas expuestos fueron: estrategias para la gestion del
conocimiento, el sistema nacional de ciencia y tecnologia y sus
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drganos de gestion y el rol de las Escuelas de Postgrado en la
formacién de recursos humanos para el desarroflo de investiga-
cion cientifica y tecnolégica en el pais.

1.3. Talleres de trabajo

En esta etapa se formaron los grupes de trabajo considerando
las activiades siguiantes: formacion de rectrsos humanos, red de
laboratorios, investigacion interdisciplinaria & interingtitucional & in-
tercambio de docentes.

2. Conclusiones y recomendaciones

A continuacién se presentan las conclusiones emanadas de
la reunion de directores de las Escuelas de Posigrado.

2.1. Reunién pienaria

En esta etapa se analizd y discutié sobre los alcances de los
articulos comprendidos en el anteproyecto cuyo texto final se mues-
tra lineas abajo. La mesa directiva de la plenaria estuvo integrada
por los siguientes directores:

» Dr. Antenor Aliaga Zegarra {Presidente)
Director de la Escueta de Postgrade, Universidad Nagcional de Piura
» Ing. Luis Lastra Espinoza (Secretario)
Director de 1a Escueta de Postgradoe, Universidad Nacional de Ingenieria

» Dr. Sixto Prado Caceres {Miembro del Comité)

Tomado como decumento base este informe se aprobdy ratifice
en e | Congreso del CONAEP los estatutos vigantes. Asimismo, la
Junta Directiva del CONAEP pone a consideracion de todos los
miembros de las Escuelas de Postgrado, 1as nommas que rigen la
organizacion y funcionamiento del CONAEP para su conocimiento
y difusion.
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ESTATUTO DEL CONSEJO NACGIONAL DE ESCUELAS
DE POSTGRADO

CAPITULO |
Base legal
Art. 1°. El presente Estatuto se sustenta en la siguiente base legal:

»  Constitucion Politica del Penl Art. 2°, Inc. 17 v de acuerdo a
las normas establecidas en el Cédigo Civil del Pend.

CAPITULO 1l
De ia naturaleza, constitucion y sede institucional

Art. 2°. El Consejo Nacional de Escuelas de Postgrado del Perd

{CONAEP), es una Organizacion sin fines de lucro y con personeria

juridica.

2.1. Se crea por iniciativa de los Directores de las Escuelas de
Postgrado v ratificada en el | Congreso Nacional de Escue-

{as de Posigrado del Pera (CONAEP), realizado en la ciu-
dad de Lima el 25 de octubre del 2002.

Art. 3°. El CONAEP que promueve el mejoramiento de los Estu-
dios de Postgrado en las universidades del pais.

3.1. El CONAEP es un ente consultivo de coordinacion y de apo-
yo a la Direccion General de Desarrollo Académico de la
ANR vy al Grupo Estratégico de Gestion y Desarrollo de Re-
oursos Humanos de Formagcion de Personal Cientifico y Tec-
nolégico {OFPCYT) del CONCYTEC.

Art.4°, CONAEP, esta constituide a través de sus representantes
de las Escuelas de Postgrado, Unidades de Postgrado, o sus equi-
valentes de las Universidades Publicas y Privadas del Perd.

Art.5°. CONAFEP fiene como sede 1a Universidad del Director de
Postgrado que la preside.
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CAPITULO Il
De jos ghielivos
Art. 6°. Son objetivos generales del CONAEP los sigulentes:

&.

Promover & desarrollo v mejoramiento permanente de ios
estudios de Posigrado en el pais.

b. Proponer politicas y estrategias generales para el desarrolio

del Postgrado en concordancia con fa realidad nacional y fos
estandares internacionales.

Art. 7°. Son objetivos especificos del CONAEP los siguientes:

a,

Propiciar convenios interinstitucionales a fin de mejorar ios
Estudios de Posigrado a nivel nacional e internacional.

Coordinar cort las Escuelas de Postgrado © sus equivalentes
para el mejor aprovechamientc de sus recursos en activida-
des académicas y de investigacion.

Establecer 1a Red Peruana de Escuelas de Postgrado, inte-
grada a la Red Cientifica Nacional e Internacional,

Coordinar v asesorar al CONCYTEC en sus programas de
Ciencia y Tecnologia para el desarrolic integral y sostenido de!
pais.

Coordinar y asesorar a la ANR en asuntos relacionados con
los Estudios de Posigrado y a otros organismos publicos y
privados.

Promover estudios de Postgrado con el apeyo de institucio-
nes nacicnales e internacionales.

Evaluar curriculos de Estudios de Postgrado de las Universi-
dades gue los soficiten.

Asesorar a {as Escueias de Postgrado, gue los soliciten en
sus programas de autoevaluacion, evaluacion, acreditacion y
de desarrollo.

QOrganizar y/o promover eventos Académicos y Clentificos de
Postgrado.
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CAPITULO IV

De la estructura organica y funciones

Art. 8°. El CONAEP tiene la siguiente estructura:
a. La Asambiea Nacional

h. £l Comité Directivo

Art. 9°, La Asamblea Nacional del CONAEP esta constituida por
los Directores de las Escuelas de Postgrado, Unidades de
Postgrado, o sus equivalentes, de las universidades publicas y
privadas del pais.

Art.10°. El Comité Directivo del CONAEP esta conformado por los
Directores de Postgrado, Unidades de Postgrado, o sus equiva-
lentes de las Universidades que conforman cada Consejo Regio-
nal interuniversitario {CRI)}, y estd integrado por: presidente, vice-
presidente, secretario, tesorero y seis vocales, quienes son elegi-
dos por dos afios.

Art.11°, La Asamblea Nacional del CONAEP se retne una vez al
ano, es convocada por el Presidente del Comité Directivo y tiene
las siguientes funciones:

a. Aprobar el Reglamento General del CONAEP vy sus modifica-
ciones.

b. Aprobar las politicas y estrategias de desarrollo del CONAEP.

c. Aprobar el presupuesto anual presentado por el Comité
Directivo.

d. Aprobar la memoria del Comité Directivo y el balance anual
del CONAEP.

e. Elegir al Consejo Directivo del CONAEP.

f. Fijar &l monto de la cuota ordinaria de las Escuelas de Postgrado
de las Universidades integrantes dei CONAEP.

Art.12°. El Comité Directivo se reune semestralmenie o cuando
lo convoque el Presidente y tiene las siguientes funciones:
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a. Aprobary proponer ante la Asamblea Nacional el Plan Opera-
tivo, el Presupuesto v la Memoria Anual del CONAEP,

b. Elaborar las politicasy estrategias de desarrollo del CONAEP.

c. Organizar anualmente la Asamblea Nacional del CONAEP, a
fin de analizar los problemas del Postgrado a nivel regional y
nacionat.

d. Promover y coordinar la realizacion, cada dos afios, det Con-
greso Nacional de Escuelas de Postgrado, cuya organizacion
correspondera a la universidad elegida como sede.

e. Realizar actividades, y nombrar comisiones tendientes a cum-
plir los objetivos generales y especificos del CONAEP.

f. Proponerala ANR, al CONCYTEC y a otras entidades la Politica
y Estrategia referentes a los estudios de Postgrado.

g. Ejecutar ef Plan Operativo aprobado por la Asamblea Nacio-
nal del CONAEP.

h. Coordinar con las Escuelas de Postgrado del pals v el extran-
jero para el mejor aprovechamiento de los recursos en la gje-
cucion de trabajos conjuntos.

i. Promover, difundir y apoyar a los docentes investigadores en
su publicaciones, asi como publicar ia revista del CONAEP.

Art.13°. El Presidente del Comité Directivo representa al CONAEP,
en los actos y gestiones vinculadas a sus fines y objetivoes. Tiene
las atribuciones siguientes:

a. Convoca y preside la Asamblea Nacional y las reuniones del
Consejo Directivo.

b. Suscribe conjuntamente con el Secretario: Convenios, Actas,
Resoluciones, y otros del CONAEP, de los que dara cuenta al
Comité Directivo.

c. Presenta a la Asambles Nacional la Memoria del Comité Di-
rectivo v el balance anual del CONAEP.

d. Ejecuta los acuerdos dei Comité Directivo y de la Asambiea
Nacional del CONAEP.
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Art.14°. El Vicepresidente del Consejo Directivo reemplaza y ejer-
ce las tunciones del Presidente durante su ausencia.

Art.15°. £l Secretario del Consejo Directivo tiene la responsabifi-
dad de mantener a! dia las actas y documentos administrativos
del Comité Diractivo y de la Asamblea Nacional del CONAEP.

Art.16°. El Tesorerc del Comité Direclivo es responsable de la
administracion de los recursos economicos del CONAEP,

Art17°. Los Vocales cumplen funciones de apoyo, fiscalizacion
general y otras asignadas por el Comité Directivo.

CAPITULO YV
Dei régimen economico y patrimonial
Art.18°. Son Recursos Economicos del CONAEP,

a. Lacuota ordinaria anual de cada Escuela de Postgrado, o sus
equivalentes representada ante el CONAEP.

b. Las donaciones.
¢. Los recursos directamente recaudados por el CONAEP.

Art.19°, Los bienes adquiridos por el CONAEP constituye su pa-
trimonio y no son enajenables ni transferibles.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Cualquier asurto que no esté considerado en el presente Estatuto
sera resueito por ol Comité Directivo y/o en la Asamblea Nacional.
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CONAEP EN LA VANGUARDIA DEL
POSTGRADO EN EL PERU

ManuetL Goncora PrRaDo!

Recogiendo los anhelos de la mayoria de Escuelas de
Postgrado de todo el pais y con el objetivo de realizar un siste-
matico trabajo organizativo que permita analizar y evaluar sus
problemas tendientes a su planificacion, y plantear politicas al-
ternativas precisas, diferentes directores y profesores del
Postgrado, desde hace més de diez afios, estuvieron trabajando
sistematicamente con e! objetivo de integrar este nivel superior
de estudios de la universidad con jos acuciantes problemas dela
sociedad y el aparato productivo de la Nacion.

Es de resaltar que desde ¢l inicio del Postgrado en ef Perd se
han producido diversos eventos parciales con el fin de trazar
politicas adecuadas de desarrolio, asi come efectuar un diag-
néstico y evaluacion realista para encarar el futuro en forma or-
ganizada, planificada y de alta eficacia de estos estudios. Con
este norte y en un largo periode de maduracion en el gue media-
ron dos Congresos Regionales de las Escuelas de Posigrado,
culminé la exitosa realizacion del | Congreso Nacional de Escue-
las de Postgrado de la Universidad Peruana, cuyo tema central
fue "El Postgrado y la nueva Ley Universitaria”, realizadoen Lima
entre los dias 23 y 26 de octubre de 2002. *

Este primer congreso fue convocado por el Consejo Nacional
de Escuelas de Postgrado del Perd, planificado por ia Escuela
de Postgrado de la Universidad Ricardo Palma y ejecutado por la
Comisién Organizadora del | Congreso Nacional. Ei encuentro
reunid a ia totalidad de representantes-miembros de Ias Escuelas
de Postgrado de la universidad peruana, pdblica y privada, los
mismos que compartieron diferentes experiencias institucionales,

 Director det Institulo de Investigaciones del Pensamienic Peruano v Latincameritano
(IPPLA}L Director de la Unidad de Investigadion de la Facullad de Letras. Profesor de
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
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asi como discutieron fas politicas rectoras de este nivel de
educacion de altos estudios. Asimismo, se eligid a la nueva Junta
Directiva del CONAEP gue ejerce funciones desde octubre del
2002 por un periodo de dos afios.

El evento cubric las expectativas y las conclusiones alcanza-
das nos permiliran plartear polilicas allernativas a los grandes
problemas por los que afronta el postgrado.

Preparando el camino

La convocatoria al primer congreso, en octubre del afio pasado,
hacia énfasis en la realidad de los altos estudios universitarios y
precisaba que por razones de supervivencia de la nacionalidad y los
nuevos éxitos de la universidad peruana, era absolutamente impor-
tante e impostergable, promover con caracter estratégico el Primer
Congreso Nacional de las Escuelas de Postgrado de la Universidad
Peruana que permita:

1. Recoger las experiencias empiricas de cada Escuela de
Postgrado, de todo el pals, a efectos de plantear basicamente
sus normas legales con caracter nacional, su diagndstico, plani-
ficacion y evaluacion, para méas adelants plantear las medidas
correctivas que permita superar el atraso, la anarquia y el
voluntarismo, que sélo beneficia a lo que se llama vulgarmente,
la promocidn de maestrias y doctorados “chicha’.

2. Se hacia enfasis en las nuevas condiciones socio-politicas
que vive el pais, especialmente, en la apertura democratica y
en ia toma de conciencia delinmenso e irreparable dafio cau-
sado por la dictadura a la universidad peruana. Todo esta por
hacer, con una perspectiva de futuro definido que indigue !
norte v se sustente en ias raices nacionales, cientificas y de-
mocraticas.

3. Elpanorama aclual de la universidad obliga a iniciar un proceso
de evaluacion cientifica, en donde la teoria, la ciencia y la tecno-
logia de punta, los conocimientos humanistas y sociales, se ar-
Houlen en una sola unidad y todos estos conocimientos sirvan
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para la practica concreta del desarrolio econémico politico y so-
cial del pais.

El Primer Congreso Nacional

Del 23 al 26 de octubre del 2002 fa Universidad Ricardo Pal-
ma organizé el "Primer Congreso Nacional de Escuelas de
Postgrado de la Universidad Peruana”, enla ciudad de Lima, Perd.
Sus objetivos de trabajo fueron:

» Establecer la politica general de las Escuelas de Postgrado
dentro del marco general de la futura Ley Universitaria.

* Nuevos vinculos de la Universidad v los estudios de Postgrado
con el Estado y el aparato productivo-cultural de la sociedad.

» QOrganizacion general planificada (académica, dentifica, ad-
ministrativa) del Posigrado a nivel nacional.

* Fundamentos epistemoldgicos, cientificos y tecnolégicos que
deben orientar la investigacion pura, experimental y aplicada
de las Escuelas de Posigrado, tomando en cuenta nuestras
caracteristicas de pais que anhela rescatar y configurar los
marcos de su propla identidad.

+ Disefiar politicas que viabilicen la recrientacion del rol que vienen
cumpliendo las Escuelas de Postgrado, en el disefio y gjecucion
de Programas de Segunda Especialidad, Maestrias y Doctora-
dos; Especializacion, Cursos y Diplomados de Postgrado en
general,

* Determinar los mecanismos de articulacion de la efectividad
que se proponen alcanzar las Escuelas de Postgrade, con
las necesidades y expectativas de desarrollo estratégico y
sostenido del ambito en el que estan ubicadas las Escuelas.

Este Primer Congreso Nacional tuvo como tema central la dis-
cusion del Postgrado y la nueva Ley Universitaria. En su amplia te-
matica elabord cuatro dreas de trabajo que fueron:

+ Area A El Estado y la Educacion del Postgrado; Normas legales
y Organizacién Académica; Financiamiento: i Especualrdad
Maestrias y Doctorados.
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« Area B: Construccién Curricular y Evaluacién; Didédcticas y
Estrategias Educativas; La Investigacion Clentifica y Produe-
cién de Tesis; Sistema de Graduacion; Acreditacion Nacional
e Internacional.

» Area C: El Postgrado en la Giobalizacién; Empresa y Desa-
rrolle Nacional; Redes de Comunicacién y Educacion Virtual.

»  Arsa > Problematica Docente; Problematica Estudiantil.

Uno de los resultados que es imponante destacar de este con-
greso, es la adecuada arganizacién del Consejo Nacional de Es-
cuelas de Posigrado, importante avance para el futuro de las Es-
cuelas de Postgrado de nuestra patria y el comun destino del de-
sarrofio de la sociedad que todos anhelamos.

Biagndstico preliminar del Postgrado en ¢! Pert

= El Postgrado en of Perd actualmente es olorgado por fa uni-
versidad paruana y otras instituciones que legalmente no es-
tan autorizadas, Su creacion data desde 1973, por mandato
dela Ley 19326 o Ley General de Educacidn, dada por la Jun-
ta Militar de Gobierno del General Juan Velasco. Luega, fue
modificada por la actual Ley 23733 ¢ Ley Universitaria, dicta-
da en el afio 1983 por el Presidente Fernando Belatinds. En
ningtn caso estas leves fueron debidamente concordadas con
un Estatuto v en muy pocos casos estan reglameniadas.
Carecemos de un ordenamiento legal adecuado.

= Desde 1973, la Universidad dejd de brindar estos aitos estu-
dios, aproximadamente hasta ¢l afio 1995 en que se reinician,
a consecuencia del fuerte proceso neoliberal y de giobalizacion
de la sociedad peruana, en donde la clencia y tecnologia ex-
tranjera es importada e imperiosamente requiere de mano de
obra calificada. Los estudios, con un componente voluntarista
y en otros con ia debida construccion curricidar, en unos ca-
s0s escolarizados y en otros, usando modelos de educacion
presencial v a disiancia dentro de las nuevas esirategias edu-
cativas, se imparten, en muchos casos, sin vincuios con &l
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aparato productive. Debido a estos factores, en el contexto
Latinoamericano, el Perd, &s uno de los paises mas atrasa-
dos cientifica y tecnplégicamente, porque durante cerca de
veintidos afios no hemos calificado adecuadamente median-
te estos estudios, ia mano especializada que culmind en su
debida oporiunidad la Licenciatura la misma que alcanzé
amplia experiencia en el trabajo. El pais no ha implementado
los estudios de Postgrado durante cerca de dos décadas,
perjudicandose notablemente en su desarrollo politico, eco-
ndmico, cientifico, tecnolégico, cultural y educativo.

En la actualidad, al egresar de la universidad se adquiere
autornaticamente el Grado de Bachiller y no es obligatorio pre-
sentar tesis de investigacion. Lo mismeo viene ocurriendo en
varias universidades: al momenio de acceder a la Licenciatu-
ra, solo se requiere pagar una suma por "cursos de actuali-
zacion” y se adquiere el indicado titulo, sin el requisito de te-
sis de investigacion. De este modo el pais, con la indiferencia
del Estado, sigue abandonando sistematicamente la investi-
gacién cientifica, con grave riesgo para ef futuro desarrollo de
la Nacion. Podemos afirmar que un buen nlimerc de universi-
dades brinda estudios de Postgrado sin que respondan a los
requerimientos del aparato productivo, deviniendo en estudios
béasicaments academicistas.

El sistema universitario peruano en este tercer nivel se en-
cuentra masificado por la necesidad de aclualizar a decenas
de miles de profesionales, y carece de una vision estratégica
que oriente su politica-académica-cientifica y que permita si-
tuarse exitosamente en el escenario de la giobalizacion v, al
mismo tiempo, definir su desarrolio en el ambito latincameri-
cano y particularmente nacional. El Postgrado en el PerG re-
quiere, con urgencia, planificar su trabajo acorde con las ne-
cesidacdes reales de la sociedad, en todas las tormas de la
conciencia social y el aparato productivo de la Nacion.

En este nivel algunas Escuelas carecen de estructuras curriculares
actualizadas y en algunos casos devienen en un simple listado de
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cursos ¢ plan de estudios con algunas diferencias respecto
al pregrado. No todas las universidades tienen los perfiles
adecuados sobre las maestrias y doctorados que brindan: no
cuentan con un estudio del contexto histérico social donde se
realizan, carecen de estudios sobre la demanda ocupacional,
no tienen una astrecha relacidn con 1a empresa, no se
actualizan en funcidn de los nuevos conocimientos cientifico-
tecnoldgicos de punta, en un mundo en donde el norte es
caminar & diario dentro de la automatizacion industrial. En
estas condiciones las maestrias y doctorados que ofrece ia
universidad peruana tienen que actualizarse para ser
productivos.

En la actualidad en nuestro pais tuncionan cerca de 80
universidades de las cuales existe informacion parcial. Sa tiene
conocimiento que doce de ellas brindan Doctorados en 31
programas, y 28 universidades tienen Postgrados con 180
programas de Maestria. Esta cantidad es insuficiente si
comparamos con Brasil, pais que modificd su realidad gracias
a estos estudios: actualmente cuenta con 480 programas de
doctorados y 890 programas de Maestrias. En el Per, las
principales instituciones educativas como fa ANR, CONAFU
y €l Ministerio de Educacion no tienen informacion exacta sobre
el numero de Maestrias, Segundas Especialidades y
Doctorados que se brindan, asi como sus correspondientes
especialidades.

Bl Postgrado en el Peni presenta dificultades de infraestructura
al no contar con materiales didacticos espedciglizados; se des-
cuida ef area de investigacion y docencia universitaria, carecen
de estructuras curriculares avanzadas con suficiente capaci-
dad instalada {planta fisica, bibliotecas, hemerotecas, Internet,
aulas virtuales con multimedia y retroproyeciorss, etc.), sufi-
ciente personal docente calificado, asi como ia integracion de
estos estudios a la vida politica y cultural de la Nacién.

En su gran mayorfa, estos estudios carecen de convenios con
empresas e instituciones cooperantes para las fases de estudio,
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practicas profesionales, investigacion, docencia universitaria y
ocupacion profesional de los postgraduados.

El nivel académico del Postgrado tiene deficiencias metodologicas
y didacticas porque algunos profesores a cargo del proceso de
ensefanza-aprendizaje no tienen la necesaria preparacion, en
un caso, porque son pedagogos sin suficientes conodimientos
cientifico-tecnolégicos, y en oire, porque son clentifico-téenicos
sin la adecuada preparacian didactico-pedagogica. El resultado
€5 que no se promueve ni se descubre suficientemente las ca-
pacidades y potencialidades especificas de los estudiantes de

aste nivel. No se aprovecha adecuadamente su experiencia pro-
fesional concreta.

La razdn de ser de las Maestrias y los Doctorados es calificar
al mas alto nivel a ios estudiantes para la investigacion cienti-
fica, por esta razon, en el Area de Investigacion de la estrue-
tura curricular correspondiente, se brindan ios cursos de Mé-
todos y Técnicas de Investigacion |, Hl vy hasta HI, perc pocos
dictan el curso de Epistemologia que as la base de la estruc-
tura del conocimiento légico, metodoldgico y cientifico. Esta
es la razaon, en lo que respecta a la planificacion curricular,
por la gue haciendo un balance preliminar sobre el nimero de
graduados, a partir del reinicio de estos estudios aproxima-
damente desde 1995, da la increible cifra del 2.7% graduadoes
sobre el 100% de egresados, por io que se hace corriente
calificar a sus estudiantes como que padecen el sindrome
TMT (todo menos tesis). La investigacion cientifica en la uni-
versidad peruana debe ser adecuadamente evaluada.

El resultado concrete de estas dificultades es que la universi-
dad peruana no proporciona a la sociedad los profesionales
idoneos para guiar al pais hacia el desarrolio, como tampoco
prepara los cuadros cientificos que se requieren para la ac-
fualizacion de las ciencias humanas, sociales, basicas y apli-
cadas. La tecnologia propia es una ilusidn; suma de todo esto
&s una mayor e inevitable dependencia de la globalizacion.

Es urgente dotar al pals de una nueva Ley Universitaria. La
Ley 23733 actualmente vigente fue promulgada en el gobierna
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del ex Presidente Fernando Belatinde, en 1983. A la fecha,
muchas de las universidades, sobre todo las de reciente
creacion, marchan a ia deriva en un marco anarquizado y
voluntarista, lo gue no permile la planificacion integral del sistema
universitario. Lo que queda claro es que también en la educacion
ylacuitura, la ciencia y la tecnologia, impera el modelo neoliberal.
La educacion cada vez mas, sistematicamente, se privatiza;
el Postgrado es enteramente financiado por los estudiantes.
La Oficina de Coordinacion Interuniversitaria nuevamente ha
sido eliminada, lo que impide una minima relacidn entre las
universidades y el Ministerio de Educacién.

Comisién Organizadora del | Congreso Nacional de Escuelas
de Postgrado del Peru

Presidente Honorario ¢ Dr. Wvan Redriguez Chévez

Vicepresidents de la Asamblea Nacionat de
Rectores y Rector de fa Universidad Ricardo

Palma
Presidents ;. Dr. Héctor Hugo Sanchez Carlessi
Vicerrector de 1a Universidad Ricardo Paima
Secretaric General . DBr. Alfonso Jaguande D'Anjoy
Coordinador General 1 Dr. Menandro Ortiz Pretel
Goordinador Ejecutivo 1 Dr. Manuel Géngora Prado
Coordinador de imagen 1 Lie. Américe 8Bibollni Trucios
Coordinador Téonico 1 Mg. Estanisiao Villasante Rivera
Ceocrdinador Administrative 1 Mg. Luis iio lio

Principales eventos previos al Congreso

Convencion Nacional de Escuelas de Postgrado: diagnéstico y
perspectivas de las Maestrias y Doctorados, organizado por la
Direccién de la Escusla de Postgrado de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos a cargo del Dr. Julio Sanz Elguera y cele-
brada del 15 al 17 de diciembre de 1993.

I Seminario Nacional: Estudios de Poslgrado, organizado por
ia Direccidn General de Desarrollo Académico de la Asamblea
Nacional de Rectores, realizado del 26 al 27 de agosto de 1999,
El tema central fue definir la naturaleza de los estudios de
Postgrado y los estudios de Segunda Especialidad.
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Seminario Taller Encuentro nacional sobre interaccién entre Es-
cuelas de Postgrado y Centros e institutos de Investigacion Cienti-
fica y Tecnoldgica, organizado por CONCYTEC, del 18 al 19 de
agosto del 2000. Tenia el proposito de "sentar ias bases académi-
cas y cientificas de comunlcacion real y operativa para el aprove-
chamiento eficiente y eficaz de la infraestructura humana v fisica
cen que cuenta el pais”. El resuftado fue la publicacién de las dis-
cusiones de los diferentes talleres de trabajo; se espera el docu-
mento oficial del balance, las conclusiones y recomendaciones.

1 Congreso Regional de Escuelas de Postgrado del Centro y
Sur del Peru, organizado por la Escuela de Postgrado de la Uni-
versidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, del 29 al 31
de octubre del 2001. Los objetivos que se plantearon fueron: "Ana-
lizar la problematica del Postgrado de la region centro vy sur del
pais, dentro del contexto nacional y la globalizacién; determinar
las politicas rectoras para e desarrollc del Postgrado dentro de
los proyectos regionales y nacionales; y contextualizar el postgrado
en estas regiones en el marco de la revolucion cientifica-tecnolo-
gica del tercer milenio”. Las conferencias se publicaron en &l li-
bro "Futuro del Postgrado en el Perg".

Se aprobo la realizacion del | Congreso Binacional de Escue-
las de Postgrado, a cargo de la Universidad Nacional de Piura; 1a
realizacion del ll Congreso Regional de Escuelas de Postgrado
del Sur y Centro del pals, que sera organizado por {a Universidad
Nacional del Altiplano, Puno, en el afio del 2003; asi como la rea-
lizacidn del | Congreso Nacional de Escuelas de Postgrado de la
universidad peruana, organizado por la Universidad Ricardo Pal-
ma, del 23 al 26 de octubre del 2002, en la ciudad de Lima.

| Congreso Binacional de Escuelas de Postgrado del Norte,
Nororiente del Peru y Sur del Ecuador, organizado por la Univer-
sidad Nacional de Piura, del 7 al 9 de febrero del 2002. Ei evento
analizé el siguiente temario: "Postgrado y empresa. Conforma-
cion de Redes de Postgrado. Programas de intercambio cientifi-
co. Diagnostico de los Programas del Postgrado en el Norte del
Pertiy Sur def Ecuador. La investigacion cientifica en el Postgrado,
experiencias peruana y ecualoriana. Bases legales y normativas
del Postgrado de la Universidad Peruana®.
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LIDERAZGO Y VISION DE LA
UNIVERSIDAD EN EL PERU

Max Uaarte Veaa Centene®
AnTENOR ALtaca ZeGARRA?

Cuande hablamaos de globalizacién de la economia v la so-
ciedad de los conocimientos es preciso vincularlo con las univer-
sidades, porque ia globalizacién exigente y competitiva también
liegd a estos ceniros de estudios por o 1anto, las Escuelas de
Postgrado tienen y deben estar a la altura de las exigencias de
los acontecimientos.

Las Escuelas de Postgrado deben tener como misidn apoyar
y potencializar, con sistemas innovadores y altamente competiti-
vos, el desarrolio y la especializacion del recurso humano de
nuestras regiones; generando propuestas eficaces, viables, jun-
1o a la investigacion bésica vy aplicada de acuerdo a las exigen-
cias y necesidades de nuestro pais, ademas de tener una acre-
ditacion académica internacional.

En ese sentido, trataremos de plantear tres aspectos resaltantes,
de los muchos que pudieran ser, que a nuestro criterio se constituyen
como los problemas en los que se encuentra la universidad peruana.
El primero, la situacién actual que vienen enfrentando la educacion
superior; el segundo, los principales factores de su entorno que influ-
ven en la gestion de la universidad; y el tercer aspecto, seria comen-
tar cuales son las perspectivas que tiene o debe tener la universidad.

Situacidn actual y problemas de la Universidad

Los antecedentes de la Universidad peruana nos remontan a
un centro de estudios tradicional, es decir colonial, oligarquica y

Z Director de Ta Unidad de Postgrade de 1a Facultad de Ciencias Administralivas de ia
Universidad Nacionat Mayor de San Maroos. Presidente del Consejo Nacional de Escuetas
de Postgracio del Per (CONAEP).

¢ Director te la Escuela de Pastgrado de fa Universidad Nacional de Piuea. Vicepresidente
det Consejo Nacional de Escuslas de Postgrado del Per (CONAEF).
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de honorables, para luego institucionalizarse a inicios de 1919
bajo los intereses de una burguesia agraria-comercial de los te-
rratenientes gamonales.

Conla Ley 13417 de 1960 se da inicic a la dencminada "uni-
versidad modetna, profesional y reformada”. Se reconocen las
reivindicaclones reformistas como el goblerno universitario, la
autonomia, gratuidad de la ensefanza, etc. En cambio, las leyes
universitarias 17437 y 23733 llevaron a la frustracion a estudian-
{es y profesores por ser insatisfactoria en los campos cientificoy
técnico, especialmente esta Ultima ley que se encuentra vigente,
en la que se queria adecuar los patrones de dominagion de una
economia urbana. En la dltima década, la Universidad pierde su
fuerza innovadora y movilizadora.

En su definicidn mas amplia la Universidad viene a ser una
institucidn de enseflanza superior donde se cursan estudios en
facultades vy se coniieren los grados correspondientes. En ese
contexto, se justifica qgue la generacidn de investigacion y bus-
gueda de informacion se conviertan en conocimientos v éstos, a
su vez, sed entregados a ios alumnos. Asimismo, los objetivos
fundamentales vienen a ser la formacion académica, la investi-
gacion, la proyeccion hacia la sociedad, y hoy en dia el objetivo
viene a ser el de universidad-empresa.

La situacion actual de la Universidad podemos sintetizaria en
los siguientes aspectos,

a. Estructura universitaria. Antes de 1930 existian nueve universidades
publicas y una privada; hoy tenemos en el Penl, aproximadarmente
80 universidades; 32 son nacicnales (publicas) v las demas son
privadas, Del total de las universidades mencionadas, dos se
encuentran sometidas a un proceso de arganizacion.

b, Poblacidn. En 1860 se matricularon 30 000 alumnos aproxi-
madamente, y en la actualidad, segln la ANR, contamos con
mas de 400 446 estudiantes.

¢. Presupuesto. Viene a ser uno de los problemas principales porel
escaso apoyo del goblemo para incrementaro, y porgue los pagos
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por derecho de matricula vienen a ser casi simbdlicos. En
terminos generaies el Presupuesto de la Repubiica det afo 2000
ascendia a 1 044 246 000 nuevos soles; vy en el 2003a 1 200 000
009 nuevos soles. De este total, ef 3.3% y el 3.4% de los
mencionados presupuestos, respectivamente, fueron asignados
& la universidad peruana. Asimismo, el 80% de estos
presupuestos estan destinados a pagar remuneraciones, siendo
la partida méas descuidada la de bienes y servicios que siguen
deteriorandose desde hace dos décadas. En términos
comparativos, somos uno de os paises en Latinoamérica que
menos gasta por estudiante universitario y las 30 universidades
publicas reciben en conjunio la mitad de lo que gasta una
universidad publica en Estados Unidos. En resumen no tenemos
autonomia econdmica y seguimos atados a la burocracia estatal
en el manejo del dinero.

d. Lanomatividad juridica. Sebasa enia actual Ley Universitaria N°
23733 de 1983, que regula las universidades publicas y privadas.
En 1996 se promuiga ef Decreto Legislativo 882, mediante el que
se aprueba la Ley de Promocidn de Iz Inversion enfa Educacion.
Hoy en dia ambas normas resultan desfasadas porque no
corresponden a los requenmientos y proyeccion de la universidad,
La nueva Ley (prdxima a promulgarse), debe permitiren el dmbito
econdmico, Ia ejecucion de proyectos con total libertad.

e. Mercado taboral. La universidad, en general, no responde a
las exigencias y necesidades de las empresas publicas y pri-
-vadas en el pals.

f. Numero de egresados. Los egresados no corresponden al nu-
mero de graduados. Por citar un elemplo, el 90% de ingresantes
a una Maestria o Doctoradoe, no llega a graduarse por diferentes
aspectos, entre eflos, fundamentalmente, por la falia de certifica-
cion del idioma y la falta de metodologia de investigacion.

Factores dei entorno que influyen en ia Universidad

Todos somos conscientes de los distintos factores gue influyen
en la Universidad, fanto en lo inlemo come en o exdemo. Como
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factores internos podemos citar, entre otros, las deficiencias
academicas, failta de docentes idoneos, desercidn estudiantil, faita
de didlogo vy tolerancia, resistencia al cambio, efc. En fo externo; por
un lado, tenemos influencias como ef goblemo, las empresas publicas
¥ privadas, la sociedad, ios profesores, estudiantes, trabajadores, v
el enfomo familiar. ¥, por otro lado, esta el ingreso de lasuniversidades
extranjeras al mercado nacional ofreciendo postgrados en forma
tradicional y a distancia.

Las universidades tienen gue afrontar la competitividad con una
formacion de profesionales que puedan responder a las exigencias
actuales, en otras palabras tienen que avanzar de una visidn regio-
nal a una internacional; 1a tecnaiogfa de ia informacidn como sopor-
e para potenciar {as interrelaciones entre los miembros de la comu-
nidad académica (correo electrdnico, Internet, educacion a distan-
¢ia, bibliotecas en linea, aulas virtuales, etc.) es fundamental.

También influyen las nuevas exigencias comno la competitividad
y no la competencia (ser mejor que el otro), es decir la capacidad
de gestién humana basada en la competitividad, donde las or-
ganizaciones como las universidades tienen retos para redefinir
su visién, misidn, estructura, estrategias v recursos, acciones
orientadas a lograr mayores niveles de competitividad. Para el
logro de estos propositos se requiere de una estrategia humana
orientada a ser generadora de valores a través de sus diferentes
procesos como la seleccion, capacitacion y desarrollo, compen-
sacion, gestion del desempeito, diseho de cargos, reclutamien-
fo, entre otros; asimismo, las perspectivas de aprender algo nuevo,
junto a la psicologia de la capacitacién para el éxito, nos permiti-
ran romper las barreras psicoiGgicas de caracter decisivo para
todas las formas de cambio. Todas estas redefiniciones exigiran
terminar con el modelo tradicional.

Perspectivas de las Escueias de Postgrado

En primer lugar, las Escuelas de Postgrado deben evaiuar ¥
acreditar st calidad mediante diferentes criterios y sistemas de
acreditacion, como el norteamericano y el de la Asamblea Nacional
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de Rectores, a traves del Instituto de Investigacion y Fomento da la
Moderizacion y Acreditacion Universitaria (ANR-INFOMACU,
2001); esto es, como sefiala el Prof. Elfer Miranda Valdivia {(Vocal
del Norte del CONAEPY), un proceso gue se convierte en el
componente fundamental de cualquier esfuerzo que se haga para
producir valor. En cambio, {a evaluacion es et acceso a través del
cual se identifican los componentes esenciales de un objetivo de
evaluacion y se hace necesaria cuando se requiere validar y hacer
explicitos unos valores; examinar planes, acciones y logros;
comprobar e interpretar los logros de un programa y /o mejorar un
programa ¢ un curso de accion.

Asimismo, este mismo autor indica que tode proceso de eva-
luacion de un programa presupone, entre otros, definir los propd-
sitos de 1a evaluacion; delimitar el abjeto de evaluacion; defimitar
sus variables, elementos, indicadores y criterios, para estable-
cer o nivel y calidad del programa de funcionamiento; asi como
recolectar, analizar e interpretar informacion pertinente; valorar
la calidad del programa en su totalidad ¢ en algunas de sus varia-
bles y elementos; analizar el logro del programa evaluado; identi-
ficar e incorporar los ajustes y cambios pertinentes; y establecer
los procesos permanentes de seguimiento y control, en este caso
de las Escuelas de Postgrado y que segin opiniones de institu-
ciones y otros experios, se pueden medir por diferentes modali-
dades como la autoevaluacidn interna y externa. En ef primero, la
organizacidn, ejecuciéon y supervision del programa de
autoevaluacion tiene que estar bajo responsabilidad de personas
gue tengan el interés y compromiso con el programa. En &l se-
gundo, participarian especialistas ajenos al programa, identifican-
do los problemas, las dificultades y sugiriendo propuestas mas
no correcciones al programa.

En cambio, la acreditacidn implica certificar publicamente los
requerimisntos minimos de calidad que retine un programa ouna
institucion académica sin la cual no se podria mejorar of sistema
universitario del pais; en olras palabras, la acreditacion tiene como
propésito garantizar la calidad de las instituciones ¢ programas
de la universidad y ayudarios a mejorar sus niveles de calidad.
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En esa orientacion se pueden medir indicadores y criterios para
eslablecer el nivel de calidad del programa en vigencia, la gestion
académica y administrativa de la Universidad, tales como: el presti-
gio de la Universidad y sus Posigrados, grados académicos de sus
profesores, seleccidn v admision de alumnos, 1as distintas respon-
sabilidades que asumen los graduados en las instituciones pabli-
cas y privadag de la sociedad, @ curriculo, el impacto social, la in-
vestigacion, numero de publicaciones especializadas, horas de aten-
clan a los alurmnos, infraestructura de sus aulas, bibliotecas, labora-
torios, cafeterias, instalaciones deportivas, sisternas de apoyo para
la busqueda de empleo, enlre ofros. En resumen, se busea medirla
eficiencia en la organizacion académica y de gestion del Postgrado.

Ahora bien, para poder acreditar la calidad educativs, se tiene
gue plantear objetivos dentro de un plan estratégico, como for-
mar profesionales de altisima calidad; la internacionalizacién con
soportes de alianzas estratégicas con ofras universidades; me-
lorar el posicionamiento en cuanto a los competidores; desarro-
flar programas de invesligacion con participacion de docentes y
estudiantes y/o en convenios de cooperacion nacional e interna-
cional; modernizar las curriculas de las facultades y los syllabus
de los profesores con un adecuado apoyo; modemizar la gestion
con difgrenies acciones a fomar en funcion de las politicas sobre
administracion: eficiencia y productividad; ética profesional, ele-
mento fundamental para generar conciencia de sus responsabi-
lidades en el desarrollo social, fa produccitn v el forttalecimiento
de una cultura organizacional; formar lideres con una visidn com-
partida y una cultura institucional de acuerdo a las exigencias de
los cambios en la escena de la investigacion, la rigurosidad, la.
tecnologia y el desarrolio de competencias; incorporariambién,
en su gestion adminisirativa la tecnologia de la informacidn como
parte de una gestion estratégica universitaria y vincular la univer-
sidad con la sociedad (no solos sus representantes) generando
acciones institucionales que respondan a la necesidad detoda la
sociedad. ‘

Podemos decir, entonces, que las universidades deben ser
dindmicas, creativas e innovadoras, junto a la tecnologia de las
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comunicaciones permitan acercar la calidad de investigacion, de
ensefianza y de gestion.

Por lo expuesto, les invitamos a tener una visién compartida,
actuar y comprometer nuestras voluntades para superar la situs-
cidn actual de la Universidad v afrontar la competitividad, asl como el
fomento de la modernizacion a través de la autoevaluacion y acredi-
tacion con el proposito de garantizar la calidad de las instituciones ¢
programas de las universidades en el Pert.
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