COOPERACION INTERNACIONAL

Cristébal Aljovin de Losada*

Antes de empezar mi exposicion quisiera agradecer y felicitar a
los organizadores de este foro por la interesante iniciativa en di-
fundir las posibilidades que se abren a partir del uso de la coope-
racion internacional. Iniciaré esta exposicién con una breve des-
cripcién de la Oficina General de Cooperacion y Relaciones Inter-
institucionales de la unmswm, la cual dirijo y que llamaremos oGcri.

La occri, dependencia del rectorado de la Universidad, es un
facilitador, un puente para promover la vinculacién dindmica de
la unmsm con la sociedad, con instituciones nacionales o extranje-
ras, a través de las diferentes modalidades de cooperacién, como:
convenios, becas, pasantias, visita de expertos, donaciones, pro-
yectos de desarrollo, entre otros.

La occri esta dividida en dos areas definidas: una oficina en-
cargada de los convenios, a cargo del economista Andrés Caceres,
y otra encargada de los proyectos de cooperacion técnica que tie-
ne como responsable a la economista Erika Figueroa.

La oficina cuenta con informacion en linea, a través del portal
de la unmsm (Www.unmsm.edu.pe/cooperacion), y con publicacio-
nes periddicas en las que se difunden los convenios existentes con

*  Jefe de la Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales
de la unmswm.
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instituciones nacionales y del extranjero, las convocatorias a be-
cas Yy cursos; y convocatorias para el financiamiento de proyectos;
o la atencidn personalizada en nuestras oficinas.

Imagen

Para aplicar a las diversas modalidades de financiamiento de la
cooperacion internacional debemos contar con una buena imagen
de la universidad. Por ejemplo, ;seria facil conseguir fondos a fa-
vor de la biblioteca si se tiene la noticia que ésta ha sufrido destro-
zos por cincuenta mil délares? Es complicado y por eso hay que
cuidar la imagen como oro en polvo. Los pleitos de la universidad
son pleitos a puerta cerrada y afuera hay que dar la mejor imagen.
Hay cosas que se pueden hacer inmediatamente como, por ejem-
plo, pedir a los profesores que cuando escriban sus articulos en
otros medios pongan unmsm; a veces nos olvidamos y no se hace
la mencién y, mas bien, en algunos casos, se firma a nombre de la
ONG, la cual le paga mejor. Es, pues, fundamental ir creando toda
una imagen positiva de la universidad.

En ese camino, San Marcos ha hecho cosas importantes. Entre
estas se encuentra la Comision Pro San Marcos, con muchas per-
sonalidades que apoyan, que hacen lobby, etc. En ese sentido la
Comision si estd funcionando bastante bien. Otro avance impor-
tante es la formacion de la alianza estratégica.

Alianza Estratégica

Este acuerdo reune a las principales universidades publicas de
Lima. Esté integrado por las universidades nacionales de Ingenie-
ria, Agraria La Molina y San Marcos, quienes suscribieron este
acuerdo con el objetivo de realizar diversas actividades académi-
cas y culturales coordinadamente aprovechando su complemen-
tariedad y coincidencias de objetivos encaminados hacia el desarro-
llo de la ciencia y la cultura en nuestro pais. Esta Alianza viene
siendo coordinada por el Ingeniero Arturo Velasquez, con quien

152



ya iniciamos una serie de reuniones de trabajo para ir coordinan-
do el desarrollo de algunas actividades académicas y administra-
tivas, segun lo sefialado en el documento de la Alianza.

Fundacién San Marcos para el Desarrollo de la Cienciay la Cultura

El otro aspecto esta dado por la Fundaciéon San Marcos para el
Desarrollo de la Ciencia y la Cultura. Esta integrada por un presi-
dente, el doctor Felipe Antonio San Martin Howard, Decano de la
Facultad de Veterinaria, un vicepresidente, el doctor Guillermo
Osorio, y un director ejecutivo. La Fundacidn esta disefiada un
poco como la Fundacién de La Molina, la Fundacién para el De-
sarrollo Agrario, para que sea como la onc de la Universidad de
San Marcos. Los fondos obtenidos se destinaran, sobre todo, para
investigacion. La finalidad de la Fundacion es captar recursos y
distribuirlos en la institucion lo mas rapido posible, cosa que den-
tro de la organizacion de la administracion publica peruana es
muy engorrosa y ahuyenta a muchas financieras.

¢Cual es el vinculo de la Fundacién con la Universidad? La
Fundacion se constituye como una persona juridica distinta a la
universidad; son dos entidades diferenciadas. En un futuro, la
Fundacion debe tener su propia casa, tiene que tener sus propios
recibos, etc. El vinculo es el Rector, quien nombra a la junta. Es
una fundacidn que tiene como mision Unica apoyar a la Universi-
dad, a sus profesores. Debe conseguir dinero para realizar proyec-
tos de investigacion o actividades vinculadas al ambito universi-
tario. Entonces, creo que estamos avanzando en el sentido de me-
jorar la universidad creando redes hacia afuera, redes que estén
vinculadas a la idea de excelencia académica y a obtener fondos.

Los grandes problemas de San Marcos pasan por recuperar
su imagen y esto va a ser un trabajo que va a durar mucho tiempo.
Se tiene que crear una cultura de lo que es bueno, que las faculta-
des se acostumbren a escribir proyectos, a postular, a concursar,
a tener lobby, en el mejor sentido de la palabra. Este anglicismo
refleja una préctica cotidiana en Norteamérica, un quehacer que
tiene resultados positivos.
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Retomando las acciones que desarrolla la OGCRI, describiré a
continuacion la labor que se realiza en las unidades ya mencio-
nadas.

Area de Convenios
La Oficina de Convenios tiene por tareas;

= Coordinar el establecimiento de acuerdos con instituciones
nacionales e internacionales, verificando su pertinencia.

= Registrar y realizar el seguimiento de los convenios suscritos.

= Coordinar los programas de intercambio: Intercampus do-
cente y estudiantil (Espafia) y con las Universidad de
Leipzig (Alemania) y de Linkoping (Suecia).

Actualmente tenemos 187 convenios nacionales y 101 conve-
nios internacionales vigentes.
En relacion a los convenios, estos son de dos tipos:

1.- Convenios marcos (generales) son los que se suscriben a
partir de la buena voluntad de las partes, buscan dejar abier-
ta la posibilidad de realizar acciones con objetivos y benefi-
cios mutuos; no establecen compromisos inmediatos.

2.- Convenios especificos (puntuales) estan dirigidos a reali-
zar determinadas actividades, ejemplo, una investigacion
sobre la malaria o como el que se ha firmado entre las uni-
versidades de Liverpool, Oxford y San Marcos para estu-
dios sobre curaciones de mordeduras de serpientes.

¢Quiénes generan un convenio?
Un convenio es generado por las partes interesadas, tales como
un grupo de profesores, un grupo de facultades, etc.; y, al igual

gue la cooperacién internacional, esta basado en algo que es fun-
damental: la confianza y la excelencia académica. Los convenios
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para que funcionen tienen que estar basados en redes de excelen-
cia académica, de confianza. A veces la gente cree que simplemente
la amistad va a generar recursos, y eso no es asi, ello s6lo es posi-
ble mediante la formacién de redes sélidas en el tiempo, donde la
gente se conoce mutuamente y ha trabajado proyectos en comun.
Cuando se pierden estas redes, los convenios 0 proyectos estan
muertos y resucitarlos es una tarea dificil, casi imposible.

Sin embargo, en los convenios existen programas institucio-
nales como “Intercampus” para lo que no son necesarias estas re-
des. En Intercampus, por ejemplo, el gobierno espafiol a través de
la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional apoya el desa-
rrollo de las actividades previamente establecidas que permiten la
realizacion de estancias académicas a docentes y estudiantes por
periodos cortos, lo cual puede servir para propiciar la vincula-
cién o toma de contacto con colegas de la misma especialidad y la
posibilidad de particion o constitucién de redes académicas.

¢COmo se aprueban los convenios? Los convenios los propo-
ne el Decano u otra autoridad al Rector, quien consulta con la Ofi-
cina de Asesoria Legal o la occri; por lo general damos luz verde
al convenio, excepto que veamos alguna irregularidad. Pero, vuel-
vo a decir, lo principal antes de firmarse los convenios son todas
estas redes que se han ido formando; las cuales serviran de sus-
tento muy importante; ademas, esta vinculado a una idea de con-
seguir ciertos fondos de agencias internacionales. Por ejemplo, el
de Oxford, Liverpool y San Marcos es para que cada parte pueda
conseguir recursos para investigacion; otro ejemplo es el convenio
firmado entre el Foro Democratico, la Escuela de Gestion Munici-
pal, y San Marcos para postular a una convocatoria de la AiD.

Area de Cooperacién Técnica- Proyectos

La oficina de Cooperacion Técnica promueve el desarrollo de
proyectos en las facultades, difundiendo la oferta de cooperacion
técnica de diversas instituciones; presta asesoria en el disefio e
implementacion de proyectos de desarrollo; y elabora las propues-
tas institucionales.
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En cuanto a la politica de cooperacion internacional que tiene
nuestra institucion, San Marcos debe partir de un diagnéstico de
sus necesidades en el que es necesario priorizar los proyectos con-
siderando su factibilidad dada la naturaleza de nuestra institucién.

La cooperacidn internacional esta ya determinada y viene con
caracteristicas definidas: tipo de proyecto, de actividades, de equi-
pos. Por ejemplo, estamos gestionando la donacién de un lote
coreano de equipos de computo; cuando lo gestionamos ante el
gobierno japonés no tuvo acogida, no les interesaba donar este tipo
de equipos. Entonces, el determinar el tipo de financiamiento que
se solicitara no es tan facil, se debe tener en cuenta las priorida-
des de las potenciales paises o instituciones donantes.

Hoy en dia buena parte de la cooperacién internacional esta
vinculada a la lucha contra la pobreza; para nuestro pais es pre-
cisamente un tema prioritario en cooperacion,! entonces se tiene
gue repensar los proyectos en esa direccion, vinculandolos por
ejemplo, con propuestas en medicina desde los institutos de en-
fermedades tropicales, que tienen una proyeccién social muy fuerte,
0 pueden ser a través de proyectos de apoyo a la micro y pequefia
empresa.

En general, los recursos provenientes de la cooperacion inter-
nacional se presentan, segin el organismo de procedencia, en tres
modalidades: multilaterial, bilateral e independiente. Las prime-
ras dos corresponden al financiamiento gubernamental, es decir
provienen del presupuesto del gobierno donante. Especialmente
de los paises que integran la ocpe?:

= La cooperacién multilateral se canaliza a través de los or-
ganismos constituidos con capital accionario perteneciente
a varios paises. Se denominan multilaterales porque son el

1 Lasprioridades de cooperacion internacional en el Pert son: 1° Lucha contra
la pobreza, incidiendo en el empleo, la educacién basica y la salud. 2°
Democratizacién, modernizacion y descentralizacion.

2 Por acuerdo de constitucién cada uno de los paises que integra la ocpe se
comprometié a destinar un porcentaje de su pei para la cooperacion con
paises en vias de desarrollo.

156



reflejo de los intereses de sus paises miembros. Tienen un
mandato especifico que se deriva de su convenio constituti-
vo. Son organismos multilaterales el Banco Mundial, Ban-
co Interamericano de Desarrollo, etc.

= La cooperacién bilateral, proviene de los organismos esta-
tales de los paises desarrollados creados con la finalidad
de implementar la politica de cooperacién internacional del
respectivo pais; en esta modalidad la relacién es: pais do-
nante a pais receptor. Son organismos bilaterales Ap, ¢z,
ACDI; entre otros.

= Los fondos privados provienen de las fundaciones y onc de
los paises desarrollados, las cuales apoyan proyectos socia-
les en paises del sur. Por ejemplo: La Fundacién Ford,
MISEREOR, Care Internacional, etc.

Entonces, ;qué tipos de proyectos debemos priorizar? Para te-
ner una idea mas clara debemos conocer las prioridades de las
agencias de cooperacién y adaptar nuestras propuestas a estas.
Ponemos como ejemplo tres:

La Agencia para el Desarrollo Internacional de los ee. uu.
Son tres sus areas de accion:
1. Economia (empleo, pobreza, pymes)
2. Social (democratizacién y centralizacion).

3. Salud, educacién bésica y nutricion.

Son 10 las zonas priorizadas a nivel nacional: Ayacucho,
Cajamarca, Cusco, Jaén, Huaylas, Huanuco, Tarapoto.

Sus programas se orientan a:

Salud: cobertura y calidad; prevencién y control de enferme-
dades infecciosas.
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Educacion: politicas y metodologias de capacitacion docente;

educacion bilingtie (Apurimac, Huanuco y San Martin).
Desarrollo de las capacidades locales en zonas fronterizas.
Derechos humanos

Agencia Alemana de Cooperacion, GTz.
Son las prioridades de la cTz.

1. Erradicar la pobreza.
2. Mejorar el nivel de vida
3. Integrar la economia local a la economia global.

Es principio de la c1z: ayudar a la autoayuda. Son tareas prio-
ritarias el empleo, la salud, la educacion y la nutricion.

La Cooperacion del Reino Unido
Son sus objetivos de desarrollo:

1. Reducir la pobreza
2. Promover el acceso a educacion primaria.
3. Reducir 2/3 de la mortalidad materna.

Sus principales acciones estan orientadas a la educacion ru-
ral en comunidades y a la educacion ciudadana para procesos elec-
torales.

Como ya lo he dicho en otras oportunidades, el priorizar se
vincula también a una gran cartera de proyectos que nosotros re-
cién estamos generando. Esto debe ser un trabajo en conjunto. La
oficina, como lo he manifestado, se encarga de empacar el proyec-
to y lo presenta a la cooperacion internacional, es un puente. Por
lo tanto, lo que nosotros necesitamos son iNsSUMoS, requerimos pro-
yectos procedente de las facultades. Por ejemplo, se tiene un pro-
yecto para medio climatico que se podia relacionar muy bien con
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la lucha contra la pobreza. Entonces es urgente que los interesa-
dos escriban y piensen su proyecto; nosotros los apoyaremos. En
una universidad tan grande como San Marcos es imposible que
una oficina 0 yo mismo realice proyectos de medicina, quimica,
fisica, de matematicas, etc. Eso esta bien para una institucién pe-
quefia; entonces si contratando a dos profesionales especializados
en proyectos se soluciona el problema.

Actores participantes

Por ello, insisto nuevamente en la necesidad de mayores insumos,
y esto nos vincula en el &mbito del rectorado a dos instancias
muy importantes: la Oficina General de Planificacién (ocpr) y al
Consejo Superior de Investigaciones (csi); ademas, desde las Fa-
cultades, a través de los institutos de investigacion, que también
deberian estar generando proyectos. Nuestra labor es apoyarlos
una vez culminado el proyecto y ello empieza por definir a quién
se destinara.

Cuando pienso en cooperacion internacional, las embajadas
son s6lo parte de un conjunto mucho mas amplio. Estan, asimis-
mo, la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (arci)?, las
fundaciones americanas, o también hay proyectos que resultan de
las relaciones exteriores (por ejemplo, si uno busca proyectos de
juntas auténomas en Espafia, en eso no tiene que ver el gobierno
central espafiol). La oficina puede servir como puente hacia esos
diferentes sitios, a esas diversas financieras; sobre todo es un buen
puente para dialogar con la arci.

Y aqui volvemos a la primera parte de la exposicion: los pro-
yectos para la cooperacion internacional, igual que los convenios,
estan basados en redes de confianza. Es facil escribir diez, quince
o veinte paginas; al final, pagar diez mil o cincuenta mil délares

8 Laarci, se constituye recientemente al integrarse la Secretaria Ejecutiva de
Cooperacion Técnica Internacional (secti) y la Direccién de Cooperacion
Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores. La Direccion Ejecutiva
de la arci esta a cargo del Dr. Juan \elit Granda.
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para que te hagan un bonito proyecto, no es suficiente. Lo ideal es
tener redes, cuidar a los mejores profesores, no olvidemos que la
universidad publica no ofrece buenos sueldos y los buenos profe-
sores en el mercado laboral tienen oportunidad de conseguir mejo-
res remuneraciones. Entonces, de algiin modo, estan constantemen-
te negociando mejoras académicas y econémicas, ciertos privilegios,
etc. Es fundamental que la universidad, facultades, etc., cuiden a
esos profesores, porque son ellos los que van a acceder a concretar
las posibilidades de financiamiento y, de algin modo, después se
tiene que crear todo un sistema para que mayor nimero de profe-
sores y alumnos sean beneficiados. Estoy pensando, sobre todo, en
proyectos de investigacion, porque no solamente es escribir el pro-
yecto sino que la gente sepa que ta has hecho el proyecto.

Para ejemplificar citemos el caso de una convocatoria de la AiD.
En la calificacion de la aip sobre los 80 6 100 puntos que es lo 6p-
timo hay cinco puntos otorgados a los que hayan trabajado ante-
riormente con ellos. Si no recuerdo mal, la Gltima vez que San Mar-
cos trabajé con ellos fue el afio ochenta, entonces tendremos esos
cinco puntos que la aip otorga, sobre todo para asegurarse de la
seriedad de la contraparte. Ese es un caso concreto de la construc-
cién de redes de excelencia a la que nuestra universidad esta apos-
tando y la occri trata de construir puentes.

Quiero insistir en la necesidad de romper la falsa idea de que la
cooperacion internacional tiene muchos millones de délares para
paises como el nuestro. Si esto puede ser cierto, hay que tener pre-
sente que los solicitantes de esos fondos son muchos: municipali-
dades, ong, universidades y hasta el mismo Estado. Esos fondos,
entonces, resultan extremadamente escasos. Nuestra ventaja parti-
ra de cudl sea la imagen de nuestra universidad que tengan afuera.
La excelencia académica y la seriedad en el cumplimiento de los
distintos proyectos de la institucion son requisitos fundamentales.

Es por ello que creo que vamos por el camino correcto al haber
creado la Fundacién y la Comision Pro San Marcos con motivo de
su 450 aniversario. Esto ayudara a mejorar la imagen, pero sélo si
va unido al esfuerzo de todos, desde sus facultades, institutos o
dependencias. El reto esta planteado.
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Finalmente debo sefialar que deberemos estar preparado para
realizar cambios en nuestra actitud y estar en condiciones en asu-
mir el reto de vincularnos exitosamente con instituciones extran-
jeros, mostrando una sélido identidad y seriedad en nuestra labor
institucional.

Jaime Miranda*

En primer lugar tengo que felicitar al expositor anterior por los tér-
minos en que nos ha hecho conocer la realidad en cuanto a co-
operacion técnica internacional en San Marcos. Ustedes tienen la
suerte —yo no soy sanmarquino— de contar con un técnico califi-
cado para poder agilizar los tramites que corresponden a la ob-
tencion de la cooperacion internacional. Por lo escuchado ante-
riormente existe, pues, en San Marcos una capacidad de eficacia
para llegar al punto y, ademas, las condiciones més ventajosas, es
decir, eficiencia también. Ello se desprende rapidamente de los tér-
minos en los que habla el Dr. Aljovin.

Si ustedes estan esperando de mi participacion una receta de
cémo obtener una cooperacion internacional creo que los voy a de-
fraudar. Yo les voy a hablar de otra cosa, aquello es materia del
técnico, en realidad él les puede asesorar en todo lo que sea la ma-
nera mas rapida de llegar a esa cooperacion internacional. La co-
operacion internacional abarca varios aspectos, desde la obtencién
de equipos, que puede a través de una donacién, la obtencién de
becas, capacitacion, la asesoria de algun experto internacional, en
fin, un conjunto de cosas que vienen a ser una especie de dona-
cidén que se obtiene para conseguir un resultado.

Sin embargo, yo me referiré a otro tema, esto es lo que se llama
know how, es decir, saber hacer las cosas, cOmo se hacen las cosas.
Pero también abordaré el know why, el porqué las cosas se deben
hacer en un determinado momento.

Antes de profundizar este asunto explicaré la diferencia que
hay entre un técnico y un planificador a partir de un relato. Dicen

*  Consultor internacional en temas de desarrollo.

161



gue cuando los animales hablaban, un lorito se quebré una pata y
se fue a buscar a un veterinario; el veterinario le dijo: —no hay
nada mas que hacer, hay que cortarla, y el lorito se enfureci6 y
empez6 a hablar groserias. El veterinario le dijo: —tranquilizate,
¢por qué no vas a ver a un médico? Un médico es alguien que
hace trasplantes de 6rganos; de un lorito que se ha muerto te tras-
planta la pata y quedas igual. Entonces el lorito se va a otra ofici-
na donde habia un médico y éste le dice que no hay nada que ha-
cer: —aqui, la salida es la amputacion, no hay trasplante de 6rga-
nos que valga ni cosas por el estilo. El lorito se vuelve a enfurecer
y entonces el médico le dice: —por qué no vas donde un planifica-
dor, esos son una maravilla, resuelven cualquier problema. Asi, el
lorito va donde el planificador y le cuenta su problema; el planifi-
cador le dice: —no hay problema, conviértete en ciempiés, te cor-
tas una pata y con noventa y nueve funcionas como si tuvieras
las cien. Entonces el lorito le dice; —muchas gracias usted si sabe
las soluciones. Y, al salir, le pregunta: —oiga usted, y como me
convierto en ciempiés. El planificador le dice: —eso ya es asunto
del técnico, yo solamente doy lineamientos generales. Bueno voy
a hablar de lineamientos generales, soy més que técnico, planifi-
cador.

Quisiera que veamos el tema de la cooperacion internacional
dentro del marco de lo que esta pasando en nuestra sociedad. Hace
algunos afios, para ser mas exacto el afio 92, un estudio de merca-
do determiné que el 95% de los productos que se vendian no te-
nian una antigiedad de maés de tres afios, 0 sea se van creando,
se van modificando los productos y solamente se colocan en el mer-
cado aquellos que son nuevos y que son buenos, que responden a
las nuevas necesidades; esto significa que la vida del producto se
va acortando. Antes se inventaba algo y duraba muchisimos afios,
ahora se inventa algo y dura poco tiempo. Ello significa que las
empresas tienen que transformarse; ya no son las empresas los en-
tes rutinarios que recibian un equipamiento, una capacitaciéon y
se quedaban toda su vida haciendo lo mismo, por eso es que se
produce la recesion, por eso es que esos productos son sustitui-
dos por otros y esa capacidad instalada se pierde.
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La caracteristica de este momento es la innovacion, todas las
empresas tienen que cambiar su administracion y tienen que in-
novar permanentemente para poder estar en condiciones de obte-
ner rentabilidad, competitividad y acumular capital para sobrevi-
vir en el mundo de la actividad productiva y empresarial. ;Y eso
qué significa? Ello quiere decir que la gente tiene que estar crean-
do permanentemente nuevas cosas. Asi, los conceptos antiguos de
empresa que se utilizaban ya no sirven, y nosotros estamos estu-
diando administracién de empresas, por decirlo de alguna mane-
ra, con los criterios que se crearon en algin momento por un se-
fior Taylor en un mundo que ya no existe, y estamos preparando
gente que va a vivir en el futuro, cuya vida profesional todavia no
ha empezado y estamos ensefiando conocimientos que son del si-
glo pasado. La administracion moderna no utiliza nada de esos
criterios, por ejemplo, estamos obligados a mantener por ley una
estructura funcional de la universidad, es decir, sus organigramas.
Asi, existe ahora la formacion de equipos por proyectos, es lo que
se llama la “adhocracia”, que es la tltima novedad.

Sin embargo, /qué es lo que tenemos? Sin ser peyorativos, s6lo
constatemos la realidad: tenemos una universidad con ideas com-
pletamente anticuadas, no solamente obsoletas, sino anticuadas,
Yy que, ademas, se mantiene como dije, con organigramas, que vie-
nen a ser estructuras rigidas donde juegan intereses particulares
de los que se llegaron a insertar en determinado “cuadradito”. Ese
es el tipo de institucidon que tenemos, y no me refiero a San Mar-
cos, me refiero a toda la universidad peruana ya que la ley univer-
sitaria lo establece asi. Y todos los programas que se hacen son
inviables porque realmente puede haber una buena cooperacién
en funcion de intereses de terceros que son los que nos dan la pla-
ta y nos utilizan, pero que realmente no nos sirve de nada. Esto es
en términos generales lo que viene a ser la universidad y nosotros
tenemos que replantear cudles son nuestras necesidades de coope-
racion exterior, a eso es lo que me estoy refiriendo.

La pobreza, no lo olvidemos, es un fenédmeno moderno. En 1700
no habia pobres ni ricos. Todos eran pobres con respecto a hoy en
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dia; piensen ustedes en el Rey Sol, Luis xv, se tenia que cambiar
cada tres meses de palacio por una simple razon: no habia agua
ni desagle. Sus necesidades las hacian detras de la cortina y en-
tonces en tres meses ya no se podia respirar, tenia que mudarse
para que pudieran lavar el palacio. Y qué comia el rey, excepto
cuando mataban un jabali, el rey comia sopa de repollo. Alli no
habia ni penicilina ni television, ni nada; todos tenian la misma
calidad de vida. Hoy en dia hay una diferencia sensible entre los
gue no tenemos nada y los que tienen su avion particular para
desplazarse. Esto es producto de que ha habido una actividad
innovadora, se han ido creando cosas y cuando se crean cosas uno
vende caro, y las cosas que son rutinarias van bajando, en térmi-
nos relativos, de precio. La pobreza de un pais, de una comuni-
dad, de una familia, es por su falta de innovacion.

En la sociedad moderna la universidad es una institucion que
prepara la fuerza de trabajo para el periodo siguiente, lo que tiene
gue ensefar es a innovar y eso significa que la universidad tiene
gue hacer ciertos tipos de investigaciones fundamentales. La pri-
mera investigacion es con respecto a la neurociencia. ¢ Qué signi-
fica esto?, es investigar sobre todas las teoria de la conducta. ;Por
qué? Porque todos nosotros al nacer tenemos la misma capacidad,
redes neuronales, la misma cantidad de neuronas, pero es la acti-
vidad la que determina que unos sean unos peligrosos delincuen-
tes, otros unos sabios y otros unos burdcratas. Avanzamos a tra-
vés de nuestra experiencia ya que esto determinara adénde llega-
remos. Ello se constituye en motivo de investigacion: las condicio-
nes particulares de los condicionamientos a los cuales estamos
sometidos.

No debemos olvidar tampoco que la universidad no es una en-
tidad estatica. Hasta 1910 habia cuatro universidades: San Mar-
cos primero, Trujillo, Cuzco y Arequipa; tres escuelas superiores:
la Escuela Militar, la Escuela de Agriculturay la Escuela de Inge-
nieria, ésas eran las instituciones de educacién superior. Pero, an-
tes de 1910, las universidades sélo recibian exdmenes, o sea, no
habia clases. Uno presentaba la fecha para su examen de grado:
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por ejemplo en el Cuzco el sefior Araujo, quien era al mismo tiem-
po senador, prefecto, presidente de la corte, presidente de la bene-
ficencia y rector de la universidad, fijaba la fecha y venia la perso-
na, rodeada con todos sus campesinos —porque generalmente se
trataba de un hacendado. Entonces, dictaba su charla de lo que
habia leido en un libro y le daban su titulo de doctor, si se demo-
raba mucho afuera comenzaba el griterillo para presionar para que
de una vez le den su doctorado.

Esta situacion sigui6 asi hasta que un americano llamado Al-
berto Guisecke asumio el cargo de rector de la Universidad del
Cuzco. Guisecke venia de Estados Unidos donde se habia produ-
cido un primer cambio en cuanto a la educacion; es decir, se ha-
bia dado libertad para que la gente se preparara de cualquier ma-
nera, asistiera a clases y tuviera todo un conjunto de practicas re-
lacionadas con las necesidades norteamericanas las mismas que
eran consecuencia de la revolucién industrial. El aprovechd esos
conocimientos. Esa experiencia norteamericana la aplico en el Cuz-
co, por eso creo la catedra paralela. El ingreso a la catedra por con-
curso cred la autonomia universitaria; Guisecke también creo el
cogobierno y un conjunto de cosas, ademas de dictar clases.

Esta experiencia dur6 hasta 1917. Fue el periodo en el cual se
cre6 una élite en la que se encuentran Haya de la Torre, Bustamante
y Rivero, etc. Hubo también un argentino, Alfredo Palacios, quien
se llevo todas las modificaciones que se habian hecho y lanzé el
grito de Cérdoba en 1919. Asi, se dio la reforma universitaria hasta
ahora vigente de una manera u otra. La universidad se masifico en
1960 como consecuencia de la saturacion del mercado interno de
los Estados Unidos, es decir, la formacion de clases medias dentro
de la universidad. La universidad actual es consecuencia de todo
eso; pero, en realidad, es una universidad que ignora la realidad
nacional. Les voy a citar un ejemplo para que vean lo que es la rea-
lidad nacional y la participacién de la universidad. A fines del si-
glo pasado Estados Unidos trat6 de investigar el mar; crearon un
instituto oceanografico y descubrieron que era muy dificil, por eso
primero se han dedicado a la carrera espacial, es decir, descubrir el
espacio es mas facil que investigar el mar, ¢no es cierto?
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El Perd cuenta con una gran biomasa que acoge una variedad
de peces. Hemos logrado desarrollar una tecnologia, capturamos
todos los peces que sean mas grandecitos que una anchoveta y
los quemamos con un soplete. A eso le llamamos harina de pesca-
do y lo vendemos en el extranjero para que sirva como abono de
plantas, como alimento para animales, etc. No sabemos hacer otra
cosa y producimos millones de toneladas de esa ceniza cuando el
pez capturado puede ser transformado en un producto consumible
directamente por mucha gente que tiene hambre.

Tenemos tres mil kilémetros de costa, o sea de playa, no sabe-
mos sembrar. No estamos hablando solamente de la captura. Por
ejemplo Bélgica, un pais pequefio, posee sesenta kilometros de pla-
ya; sin embargo, producen lo que ellos llaman frutos del mar, es
decir, todos los mariscos que necesitan asi como para exportar,
ademés de cultivarlos. Existen nuevos campos disciplinarios a te-
ner en cuenta al plantearse las solicitudes de cooperacion técnica
internacional ya que los paises cooperantes tratan de asociarse con
paises capaces de hacer investigaciones que ellos no pueden ha-
cer porgue es sumamente complejo. Creo que hay un campo mas o
menos ilimitado en cooperacion técnica internacional con la con-
dicion de que sepamos lo que queremos hacer de nuestra univer-
sidad y de nosotros mismos.





