CariTuro 9

EL. MAESTRO ANTE LA REFORMA
EDUCATIVA

La Reforma educativa en circunstancias revolucio-
narias demanda una transformacién radical de la acti-
tud y del modo de concebir la funcién del maestro.
Tan profundos son los cambios exigidos en este caso
y de tanta importancia que dificilmente pueden lo-
grarse sin ellos los fines de la educacién reformada.
Estos cambios afectan la actividad del maestro en re-
" lacion con los educandos, en relacién con los conteni-
dos de la educacién y en relacién con la comunidad.

1. Una educacién realmente liberadora, capaz de
servir al despertar de la conciencia critica de todos
los hombres vy a la afirmacién de las comunidades
como unidades sociales plenamente desarrolladas, no
puede existir si en su base, en la relacién educando-
educador, no tiene plena vigencia desde el principio
el didlogo personal. Esto supone romper con todos los
esquemas pedagdgico-morales fundados en la subor-
dinacién de una mente a otra y de una voluntad a
otra, o en la imposicién de patrones de conducta au-
tomaticos o meramente habituales, sin partlmpac:tén
rectora de la conciencia.

Aunque parezca simple en su enunciado, esta nor-
ma bésica de educacién liberadora no es nada facil
de aplicar en la prictica porque los factores inerciales
en la personalidad 'y en el esquema dindmico de la
conducta profesional son muy poderosos. Es preciso

estar siempre en guardia y reaccionar una y otra vez
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pontra las tendencias que empujan al maestro por el
eamino del menor esfuerzo, que es el de la imposicién
sutoritaria y la repeticién mecénica. 1a racionalidad
de la formacién humana termina alli donde comienza
ol gesto impositivo, 1a disciplina del temor, la relacién
con sentido Vmico entre un educando que recibe y
"acepta y un educador que pretende fijar ideas y valo-
tes en el alma del alumno, todo lo cual conduce ine-
vitablemente al memorismo, al verbalismo, a la pobre-
x2 de la imaginacién y a Ia atonia de la voluntad.
Todo esto, desgraciadamente, sigue siendo muy ac-
inal. Es notable comprobar cémo los educandos, in-
“clusive los mas espontineos y rebeldes, consideran
' que el maestro representa el saber oficial, inico acep-
fable, v descartan toda posibilidad de beber de otras
fuentes de conocimiento o de recusar los contenidos
e les transmite la escuela. Su experiencia dolorosa
s que, con contadas excepciones, la duda, la objecién
p la informacién misma son desechadas tajantemente
8 incluso consideradas perturbadoras.

Cambiar todo esto en la prictica pedagbgica coti-
diana, Iuchando contra los demonios del autoritaris-
mo en el trato con los nifios y del paternalismo en el
trato con los mayores, representa una verdadera revo-
lucién de la ensefianza a la cual hay que llegar por
ma conjuncién de esfuerzos y una accién perseverante
de todos los interesados en la transformacion.

Esto supone una responsabilidad conjunta y una
tarea que deben asumir los maestros, asi como las
autoridades educacionales, de los padres de familia
gsf como de los educandos: cada maestro vigilando
su propia praxis' pedagégica y ayudando a cambiar
de actitud a sus colegas; las autoridades educaciona-
les combatiendo en si mismas los hébitos impositivos
y estimulando en los maestros la superacién de sus
tendencias negativas; los padres de familia observando
el trabajo de sus hijos, el modo como son orientados
s su aprendizaje y la clase de contenidos y tareas que
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reciben a fin de ver si promueven en ellos el desarro-
lio del intelecto y la voluntad consciente y libre, lo
cual requiere que ellos mismos refrenen sus propios
impulsos autoritarios y miméticos; y los educandos,
poniendo en cuestién todo comportamiento irracional,
del maestro, de las autoridades y los padres, toda
forma de transmisién mecénica de ideas y toda pres-
cripcién no criticamente fundada de normas y crite-
rios de conducta. '

9. Un cambio de actitud del maestro respecto del
alumno y de su proceder con éste como educador es
indesligable de un cambio de actitud con respecto a los
contenidos de la educacién. El modo como el profesor
~ valore la ciencia y el arte, trate de adquirirlos y man-
tenerlos. como parte de su propia personalidad espiri-
tual determina el modo como va a abordar las tareas
de la ensefianza y, por consiguiente, su relacién con el
alumno. :

Es sabido que en no pocos educadores profesionales
y en la gran mayeria de las escuelas de formacién ma-
gisterial prevalece la idea de que al maestro no le
son necesarios conocimientos vastos v bien cimentados
de las ciencias propias de su terreno de ensefianza,
que le bastan generalidades, o solamente las relativas
a los temas que han de tratar en las clases o en las
otras situaciones pedagégicas, acompafiadas de la ade-
cuada técnica didictica. No se considera indispensable
que el maestro sea en buena parte también un culti-
vador de la ciencia o del arte que tiene la responsabi-
lidad de cnsefiar y que, en lugar de recoger y conser-
var resultados, generalmente ya sobrepasados, de la
investigacién cientifica, posea un saber en acto, re-
flexivo y renovador, de las materins de su especiali-
dad. Se ha llegado a sostener incluso que en las es-
cuelas y facultades de educacién deben ofrecerse los
cursos de especialidad apropiados para los menesteres
de la ensefianza, diferentes en profundidad y amplitud
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de los que se ofrecen & los estudiantes de las ramas
cientificas y humanisticas,

Lo que arriba decimos parece una caricatura de la
actitud pedagégica v de la formacién del maestro en
lo que toca a las ciencias y las artes. Desgraciadamen-
te corresponde a los hechos de la realidad magisterial
en una amplia escala y est4 en intima relacién con los
bajos niveles cientificos y humanisticos que prevale-
cen en la enseBanza escolar.

3. Mientras la comunidad no fue considerada come
ima entidad educadora, el maestro oper6 comn un
‘agente aislado, con la responsabilidad exclusiva de Ta -
conduccién de la ensefianza. La perspectiva de la Re-.
forma es completamente diferente, como sabemos. En
ella la instancia educadora,fundamental es la comu-
nidad, a través de sus funciones de unidad familiar,
“comuna local, centro de trabajo, etc. Por consiguiente,
‘la responsabilidad educativa no puede ser asumida
~por unos pocos ni delegada en ellos por razones de
especialidad profesional. En consecuencia, el ol del
" educador profesional con respecto a la tarea educa-
tiva y a la actividad de Ja comunidad cambia comple-
tamente. El canaliza el esfuerzo educativo de la so-
ciedad en aquellos Ambitos y formas en que este
esfucrzo adquiere un caricter institucionalizado, como
es la escuela, sin tener con esto tampoco la exclusividad
_de la actividad educativa escolarizada. Yendo mis
all4 de los limites dé la escuela, el educador opera a
nivel de niicleo, es decir, en el 4mbito de la comunidad
local, coordinando su accién con los otros maestros
del 4mbito, prestindoles ayuda y recibiendo ayuda de
ellos en los aspectos ligados a la especialidad o a la
experiencia de cada uno, y contribuyendo, en trabajo
* de equipo, a la formacién o perfeccionamiento de los
elementos mas jovenes del contingente profesoral.
Ademis, orienta y refuerza la actividad pedagdgica®
de aquellos miembros de la comunidad-que, sin capa-
citacién docente especial, participen en programas
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educativos organizados a nivel local o zonal. Final-
mente, es un animador constante de la comunidad,
induciéndola a participar cada vez méis activamente
en proyectos de educacién de interés local o nacional,
vinculando este esfuerzo a otros que son requeridos
para el desarrollo econémico y social, y contribuyendo
todo el tiempo a la concientizacién del grupo social.

4. De todo lo anterior se desprende que es indis-
pensable un cambio radical de la formacién profesio-
nal del-educador a fin de hacer que éste sea capaz de
responder a las exigencias de la nueva educacién y de
ofrecer su aporte creador al proceso de realizacién
del hombre en la perspectiva concreta de la historia
de cada pueblo. Esta nueva formacién debe atender
los siguientes aspectos fundamentales:

a) La generacién de una nueva conciencia de la
funcién del maestro en relacién con el educando y con
la comunidad. Sin estar imbuido del espiritu liberta-
rio, contrario a toda suerte de dominacién, que infor-
ma la pedagogia de la Reforma, serdn vanos todos los
esfuerzos para lograr un profesional del magisterio
debidamente capacitado para enfrentar el desafio de
la formaci6bn integral del hombre. Las ciencias psico-
légicas y sociales, asi como las mas avanzadas técnicas
de lo que genéricamente puede llamarse la ingenieria
humana deben aprovecharse crientindolas al cumpli-
miento de esa meta humanista fundamental. )

b} Pero asi como la nueva conciencia social y la nue-
va pedagogia que ella alimenta tienen su raiz en la idea
del trabajo como principio rector de Ia existencia, asi
también la adecuada preparacién del maestro debe
darle el sentido del trabajo como eje de su labor do-
cente. La superacién del trabajo alienado y la reali-
zacién de la libertad en y por el trabajo tienen que
expresarse en una nueva conciencia de la educacién
como tarea que se cumple por el trabajo y se orienta
hacia el trabajo en todas las circunstancias de la acti-
vidad educativa.
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¢) La formacién del magisterio debe promover la
goncientizacién del maestro, es decir, el despertar de
sn conciencia critica del mundo social y Iz orientacién
Je su voluntad hacia un compromiso racional con la
smpresa liberadora de su comunidad. El educador
tiene que ser formado para la participacién plena en
¢l proceso de cambio estructural y de perfecciona-
miento permanente de la sociedad. Solo asi podra ser
¢! mismo un promotor de conciencia critica y de par-
ticipacién plena en su accién con sus educandos y con
¢l conjunto de la comunidad. Sélo asi serd, en rigor,
agente de educacién para la liberacién,

d) El maestro tiene que ser eminentemente imagi-
aative, porque debe promover la vida futura del edu-
rando. Si no sale de los esquemas sociales y cultu-
rales de hoy, si simplemente proyecta el presente en
¢l futuro, enclaustrard al educando en un mundo aje-
no a la realidad cambiante que lleva indefectiblemen-
#¢ a un mundo inédito, precisamente el mundo en que
vivira el nifio o el joven que hoy son alumnos. En este
easo, ¢l maestro opera como una fuerza conservadora
del statu quo, un poderoso factor inercial opuesto al
cambio. ) , :

Esta necesidad de visién del futuro es més necesa-
gia atin en el maestro que estd inmerso en un proceso
revolucionario. Sin ella y sin la voluntad de cambio
‘waducida en acciones pedagégicas concretas, el edu-
sador no podrA ni de lejos satisfacer las exigencias
de la Reforma educativa que es la versién educacio-
nal del proceso revolucionario.

" Con este imperativo de conciencia de futuro no se
ostula el olvido de las condiciones concretas del tra-
jo en la realidad, con sus obstdculos y sus solucio-
nes viables, La revolucién es la utopia que se hace
realidad. Sin la conciencia del mundo tal como él se
da, no es posible el cambio social efectivo, pero sin el
momento de inversién que supone la utopia, nada po-
dria tampoco transformarse bacia mejor en el mundo



124 AUGCUSTO SALAZAR BGNDY

. del hombre. Por eso la formacién pedagégica revolu-
cionaria, sin dejar de ser realista, tiene que alimentar
permanentemente la visidn del futuro en el maestro,
La concepcién de ese mundo que hay que crear a
partir de las condiciones coneretas lo dan la concien-
cia, la técnica 'y el arte. Como hemos sefialado antes,
la formacién del maestro deja mucho gue desear en
este punto, lo que produce como resultado una noci-
va incapacidad del educador para ayudar al alumno
a descubrir la realidad y, lo que es mis importante, a
penetrar por su cuenta en la multiforme substancia
del mundo valiéndose del instrumento de las ciencias,
las tecnologias y las artes.

Por lo tanto, ¢s inevitable que a lo largo de su for-
macién, si el maestro no se siente en la obligacién y
en la disposicién de repensar y de animar por su cuen-
- ta los conocimientos y los productos artisticos, si no
esti actualizando y reinterpretando incesantemente
los contenidos de su cultura personal, entonces no po-
drd menos que imponer al educando moldes de pensa-
miento y accién contrarios al despertar de su con-
ciencia critica y de su capacidad creadora. Empobre-
cerd inevitablemente la personalidad del alumno asi
como mantiene la suya fuera del circuito de la crea-
cién espiritual. Por tanto, es imperativo que a lo lar-
go de su formacién profesional y del ejercicio de la
docencia, el educador tenga una relacidén dinimica
y directa con la ciencia y con el arte, diferente de la
mera recepcién pasiva de contenidos y de la acumu-
lacién y repeticién mecdnica de los resultados del
trabajo generador de la cultura.

Lo anterior hace imprescindible repensar la orga-
nizacién y los curricula de estudios de los centros de
formacién magisterial. Las soluciones concretas pue-
den ser muy variadas, pero la norma central Hene
que ser la misma: la actividad formativa pedagbgica
no puede estar alejada ni siquiera separada de la acti-
vidad de formacién e investigacién en los Ambitos de
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la“ciencia formal, las ciencias naturales, las ciencias
humanas, las tecnologias y el arte. Un tipo de pro-
gramas polivalentes, cumplidos por los estudiantes de
pedagogia en el mismo ambiente y en contacto di-
yecto con los estudiantes e investigadores de las otras
disciplinas, es el nicleo de cualquier solucién capaz
de superar efectivamente el pedagogismo y la orfan-
dad de ciencia y arte que revelan en su gran ‘mayoria
los egresados de las instituciones de formacién ma-
gisterial.

Por ello, a un cambio radical de su estructura y
funcionamiento se orienta la Reforma peruana que ha
eomenzado por suprimir las escuelas normales de vie-
jo estilo. Complementariamente, un nuevo régimen
de convenios con las Universidades y programas anua-
les de reciclaje y perfeccionamiento por el Instituto ‘
Nacional de Investigacién y Desarrollo de la Educa-
cién, permitirin un rapido cambio en la formacién y
1a actitud del magisterio peruano, el cual hasta ahora
se ha ofrecido como un fuerte factor de resistencia al
cambio en Ia educacién. A elld se agrega la forma-
cién renovada que ofrecerin los programas de peda-
gogia de las recientemente establecidas Escuelas Su-
periores de Edueacién Profesional {EsER)..





