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RECOMENDACIONES

1. Para una diciente gestion del presupuesto regiond se debe eaborar € diagndstico
regiond y aplicar la metodologia de la planificacion edtratégica participativa para
priorizar las necesidades, fijar les paliticas, lineas de accion y objetivos, formular los
planes de desarrollo a corto, mediano y de largo plazo acorde a la redidad regiond
para la programacion de las actividades y proyectos de inverson y asignacion de los
presupuestos. Este Ultimo debe ser presupuesto participativo multianua coherente alos
planes estratégicos de desarrollo concertados. Lo cua permitird a las regiones a
razonar y operar con sentido estratégico. El presupuesto debe ser integral con ambito
regiond, y contenga un presupuesto de funcionamiento y otro presupuesto de inverson
para promover € desarrollo econdmico sostenido y mgorar la condicidn de la calided

de vida de |la poblacion.

2. Laorganizacion de las regiones debe ser planeada, producto de un proceso y tender a
ura organizacion plana u horizonta, para una gestion o control &gil y eficiente de
objetivos y metas del presupuesto, coordinacion interna, monitoreo de tareas de
persond; evite la superposicion de funciones, demoras en los procedimientos e
informes inopartunas. La organizacion debe viabilizar una constante interaccion con su
entorno e individuos, que permita una permanente meora de la eficiencia de los

sarvicios, fluidez en lainformacion y comunicaciones, y la caidad funciond y control.

La direccidon y gobierno debe ser participativo para lo cud es necesario promover €
cambio de actitud, comportamiento y habilidades de los funcionarios y trabgjadores, a
través de eventos de capacitacion, inculcando una gestién democrética, d liderazgo,

trabgo en equipo y participacion activa de la sociedad civil en la gestion de
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presupuesto, redisefiando los procesos, descentradizando los flujos de trabgos o

funciones.

3.  Se sugiere mgorar @ proceso de gestion de presupuesto regiond incluyendo la
planificacién estratégica para identificar las necesidades o problemas redes. La
programacion debe contener proyectos y programas orientados a la atencion de
problemas identificadas en los planes operativos y de desarrollo concertadas a corto,
mediano y largp plazo; la elaboracion del presupuesto debe hacerse con participacion
de todos los organismos de la region y los representantes o dirigentes de las
organizaciones de la sociedad civil y la ciudadania de laregion; laaprobacion debe ser
consensuada y formdizada con los actos administrativos de los niveles competentes de
acuerdo a la congtitucion y ley de presupuesto; la ejecucion del presupuesto esté a
cargo de las unidades gecutoras, quienes deben hacerlo en edtricto respeto a los
montos aprobados, no podra modificarse, excepto cuando se presenten casos
judtificados; € monitoreo, control y evaluacion del presupuesto de las actividades
y obras deben redizarse antes, durante y posterior del proceso a la gecucion, las
mismas deben estar a cargo de los funcionarios, directivosy trabgjadores de la entidad,
oficina de control interno, la Contraloria Generd, € Congreso y la ciudadania, afin de

garantizar latransparenciay € logro de los objetivosy metas.

4. Sesugiere descentralizar la gestion del presupuesto a nivel, de las Regiones 'y priorizar
el Programa de Gobierno y presupuesto de inversion para la atencion de |os problemas
de educacion, salud, extrema pobreza e infraestructura socid y econdmica, otorgar ala
Region auficiente libertad en su actuacion y decisiones en € proceso de gestion
presupuestaria, para adecuar sus metas, planes y programas a las nuevas situaciones
gue s presentan en un entorno cambiante y eficiente gestion de los recursos del

Estado:
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a) En d sector trangportes y comunicaciones € Estado y € Gobierno Regional debe
priorizar la transferencia del presupuesto para la concluson de la caretera
interocednica llo — Puno — Ifigpari, que congituye @ corredor econdmico
importante parae desarrollo economico sogtenible regiond y naciond.

b) En € sector agrario debe priorizar mayor presupuesto para la conclusién de la
infraestructura de riego, promover d desarrollo ganadero y agrario, la construccion
y rehabilitacion de la infraestructura productiva, produccidén planificada y de
cdidad; transformacion, agroindustria, comercidizacion y agro exportacion de los
productos de la region.

¢) Dotar mayor presupuesto a los sectores de educacion y sdud para erradicar €
andfabetismo, la educacidn precaria, la pobreza extremay desnutricion infartil.

d) Reestructurar la politica de gastos reduciendo |os gastos corrientes e incrementar la
inverson, no es posible impulsar @ desarrollo humano manteniendo una estructura

de gastos corrientes atos sin produccion.

5. Es imperativo impulsar la inversion publica 'y privada, asi como la produccion en la
economia del pais y sus regiones, sine cuan, imprescindible para que suceda €
dguiente circuito: “S hay inverson hay produccion y empleo, S hay empleo  hay
ingresos, S hay ingresos hay ahorro y consumo 'y se satisfacen las necesidades basicas.
Es decir habria desarrollo”, entre tanto seguiremos conviviendo con larecesion de la
produccién, dlo continuard generando € incremento dd fendmeno del desempleo y
subempleo, corrupcidn en las entidades gubernamentaes; este es d circulo vicioso de
la pobreza que creci6 en la década del 90 tomando formas de extrema pobreza en €

pais, debido a centralismo econémico y del poder.

6. Las Regiones deben ssemdizar las informaciones financieras y presupuestarias parala

toma de decisones y la Cuenta Genera de la Republica. Estas informaciones deben ser
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auditadas por los respectivos érganos de control, aprobada por € érgano competente

y rendir cuenta ala poblacion. Asmismo la Region debe formulala Cuenta Regiond.

7. LaAuditoria Interna, Contraloria Genera, Congreso de la Republicay las organizaciones
de la sociedad civil deben asumir un papel més activo en lafiscdizacion y evauacion dela
gedion de las fases presupuestarias  en @ gobierno centrd, regiond y locd. La

informacion debe hacerse plblica parae conocimiento del publico.

a) Las entidades gubernamentales que no cuenta alin con 6rganos de auditoria
interna deben implementarlas estas unidades especidizadas d interior de sus
organizaciones para € control de los recursos publicos y bienes. Las
municipalidades distritales deben redizar aianzas estratégicas para conformar una
oficina de auditoria interna.

b) Descentrdizar las funciones de la Contrdoria General de la Republica en la

Region Puno, paraimplementar € 6rgano de control regiond.

8. Se sugiere a los Organos de Control del &mbito regiona aplicar las teorias,
procedimientos metodoldgicos de la auditoria de gestion presupuestaria, del presente
trabgo de invedtigacion. Los auditores internos deben emitir su opinion sobre los

Estados presupuestarios preparados por la Unidad Ejecutara 0 Pliego presupuestario.

9. Sesugiere, que laauditoria de gestion presupuestal sea difundiday aplicada en todo los

Gobiernos Regiordes del pais como herramientas de gerenciay direccion.
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