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INTRODUCCION

La Regién Puno (Ex CTAR), es un organismo publico descentrdizado, con ambito
departamental, que tiene por misién promover € desarrollo socid, econdmico, politico y
adminigtrativo sostenido y arménico de su jurisdiccion territorid, con participacion de la
sociedad civil, ciudadania e indtituciones, impulsando las obras de infraestructura econdmicay
promocion de actividades productivas para € desarrollo humano. Para td efecto recibe
recursos publicos del Estado, via presupuestos anudes. Su gestidn implica  una adecuada

planeacion, organizacion, direccion, monitoreo y control atraves de auditorias periodicas.

El “Enfoque integral de auditoria de gestion presupuestaria al sector publico: Regién
Puno” es una herramienta moderna de la gerencia que tiene como propdsito  examinar,
evaduar y monitorear las funciones, objetivos; y @ grado de economia, eficienciay eficacia de
los digtintos procesos del presupuesto y recursos publicos, asi como € desempefio de los
gestores dd Estado, respecto d cumplimiento de las metas programadas y @ grado con que
e estén logrando los resultados y beneficios previstos por la legidacion presupuesta y planes
de desarrollo de la entidad. En este contexto se ha redlizado € presente estudio, en laRegion
Puno comprendiendo las unidades Ejecutoras de presupuestos. Sede Puno, Educacion, Saud,
Agricultura, Programa de Desarrollo de Riegos y Trangportes, con la finalidad de dar
respuesta a los interrogantes. ¢, Como es la Gestion Presupuestaria en la Region Puno?y ¢Por
gué las Oficinas de Auditoria Interna de la region no practican la Auditoria de Gestion
Presupuestaria? y redizar un andisis critico ala gestion del presupuesto desde la perspectiva

de planificacion, organizacion, gobierno y control.

Parad desarrollo ddl presente trabgjo se han redlizado |as visitas persondes, entrevistas alos
funcionarios de la Region Puno, Direccion Naciona de Presupuesto, Minigterio de la

Presdencia y Contradoria General de Republica Recopilacion de informacion 'y
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bibliografia, asi como la observacion directa; y andisis de los procesos, operaciones y

documentos obtenidos de | as referidas entidades.

Los objetivos especificos fueron: (1) andizar la organizacion, gobierno y planificacion de la
Regidn Puno en € contexto de la modernizacion del Estado; (2) determinar los efectos de la
politica centrdista del presupuesto en las fases de programacion, formulacion, aprobacion,
gecucion y control; (3) plantear la Sstematizacion de la informacion de los Sstemas de
presupuesto, contabilidad y control parameorar la cdidad de informacion de las evauaciones
de metas fisicas de actividades y proyectos de la Region Puno y parala Cuenta Genera de la
Republica; (4) conocer € acance de los trabgos y métodos de control aplicados por las
Oficinas de auditoria Interna sobre la informacion presupuestaria para la Cuenta General dela
Republica; (5) plantear la auditoria de gestion presupuestaria, su metodologiay su aplicacion
en las dficinas de auditoria interna de la Region Puno; y (6) presentar un caso practico de
auditoriade gestion presupuestaria.

Asmismo la hiptess planteada fue “ La gestion presupuestaria en la Region Puno es
ineficiente, debido a la inadecuada planificacion, organizacion, gobierno, control de recursos
publicos asignados, @ centrdismo y politica de gestién presupuestaria; y a fdta de
implementacion de auditoria de gestion presupuestaria para la toma de decisones e
informacion configble parala Cuenta Generd de la RepUblica’

El presente trabg o de investigacion se ha estructurado de la siguiente manera:

El cgpitulo I: Andlisis de organizacion, gobierno y planificacion de la Regiéon Puno
en d contexto de la modernizacion de Estado, trata la caracterizacion generd del
departamento de Puno, organizacion; direccion y gobierno; planificacion de actividades y
proyectos, politicas globales de desarrollo, lineas de accidn; planes estratégicos de desarrollo;
y la descentraizacion y regiondizacion. El capitulo 11: Gestion presupuestaria, efectos del
centralismo y sstematizacion de la informacion, presenta la concepcion de gestion
moderna del presupuesto, efectos de la politica del centraismo presupuestario, y
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sgemdizacion de la infoomacion para la toma de decisones y Cuenta
Generd de la Repiblica El capitulo Ill: El control, la auditoria interna y sus
deficiencias, aborda una nueva perspectiva sobre la naturdeza y objetivos de Sistema
Nacional de Control; la auditoria interna y sus deficiencias. El capitulo 1V: Aplicacion
moder na de auditoria de gestién presupuestaria al sector publico, plantea una nueva
concepcidn, enfoques de auditoria a la gestion presupuestaria, normas, principios y técnicas,
metodologia; estudio y evauacion de la estructura del control interno; evaluacion de factores
de riesgo; y la evidencia y papeles de trabgo de auditoria El capitulo V: Informe de
auditoria de gestion presupuestaria y casuistica, trata sobre la conceptuaizacion,
contenido y estructura del dictamen, informe largo, informe especid y casuigtica. Findmente

Se presenta conclusiones y recomendaciones.
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