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CONCLUSIONES

1. La Globalizacion Econdmica es un fendmeno de caracter Mundial que se

presenta como consecuencia del triunfo de Capitalismo Neo Liberal frente
al Sistema Socialista, estableciendo como regla de juego mundial de la
Economia, la Libertad de Empresa privada, caracterizada por la Apertura

de los Mercados y bajo el imperio de la Ley de la Oferta y la Demanda.

La Globalizacion Econdmica por su naturaleza de la ley del més fuerte en
el manejo de los mercados, favorece fundamentalmente a las empresas
industriales, comerciales y financieras de los paises desarrollados, en

desmedro de las incipientes industrias de los paises subdesarrollados.

Como consecuencia del dominio de las grandes empresas
transnacionales, éstas imponen sus precios y las empresa de los paises
subdesarrollados que no estan preparadas para competir en el mercado,
entraron en crisis y desaparecieron, provocando la desocupacién masiva
y la pobreza de la poblacion, es decir se provocé el inicio de la crisis

Econdmica que todos estamos padeciendo.

La privatizacion de las empresas del Estado que es uno de los
argumentos de la politica de turno para reactivar la Economia, debe ser
estudiada en forma integral (Educacional, Social y EconGmicamente)y no
sélo buscar un alivio en la Caja Fiscal como hasta ahora se ha hecho. El
beneficio de la privatizacion debe servir para levantar los estandares de
vida de la poblacion, promoviendo las pequefias industrias o
microempresas que son las que estan solucionando parte de la crisis

econdémica, y no maltratarlas por parte del Estado hasta desaparecerlas.

Elaboracion y disefio en formato Pdf, por la Oficina General de Sistema de Bibliotecas y Biblioteca Central.



La reestructuraciéon empresarial y la crisis econdmica peruana en un
contexto de globalizacién econdmica. Alva Gémez Juan Amadeo.

5.

Tesis UNMSM

El Estado mismo entr6 en crisis, pues al disminuir los ingresos por
tributacion proveniente de las empresas y de la poblacién, las arcas
fiscales bajaron con la consiguiente baja de los servicios publicos, por lo
gue se recurrié al incremento del impuesto y a los préstamos para cubrir
las brechas fiscales, pero esto provocé a su vez mas crisis en las
empresas pues éstas al no poder pagar los impuestos por la recesion
entraron en mora o evadian los impuestos. Pero las penas por multas y
recargos eran tan fuertes que los contribuyentes o quebraban o iban a la
carcel. Esto se puede demostrar en los informes del INDECOPI donde

figuran entre los mas grandes acreedores La SUNAT y los Bancos.

El Estado, para mitigar a las empresas en crisis, ha dado dispositivos para
reactivarlas a través de las Leyes, primero de Reestructuracion
Empresarial y en los ultimos afios de Reestructuracion Patrimonial. Pero
desgraciadamente no han tenido éxito; por un lado porque a la Junta de
Acreedores generalmente no le interesaba tanto reactivar la empresa sino
recuperar su dinero y segundo porque la administracion encargada de la

reactivacion carece de conocimientos para reactivar empresas.

Por otro lado el Estado debe ser el &rbitro en la reactivacion mas no
promotor pues las leyes que se han dado han sido solo para prolongar la

agonia de las empresas en crisis.

En el caso de la Industria Textil hemos observado que debido a la mala
administracion la mayoria han entrado a la etapa de Liquidacién, y las
pocas que aun subsisten en Reestructuracion no presenta ninguna
esperanza de recuperacion a pesar que en sus proyectos de reactivacion
anticipan resultados optimistas, como es el caso de la Muestra del

Consorcio Textil del Pacifico S.A., en cuya experiencia de los dos

Elaboracion y disefio en formato Pdf, por la Oficina General de Sistema de Bibliotecas y Biblioteca Central.



La reestructuraciéon empresarial y la crisis econdmica peruana en un
contexto de globalizacién econdmica. Alva Gémez Juan Amadeo.

Tesis UNMSM
primeros afos de reestructuracion han aumentado sus pérdidas en vez de
disminuir.

9. La propuesta del Proyecto de Reactivacion corresponde a las nuevas
concepciones de direccion de empresa a través del diagnéstico
situacional y valoracibn de la empresa; planeamiento estratégico y
analisis de las posibilidades de desarrollo en funcién a la produccién y/o
sustitucion de la misma contando con personal técnicamente preparado ,
que conozca el manejo de empresas en crisis, de lo contrario todo

esfuerzo seréa indtil.

10.Las etapas en crisis pasan por tres periodos que son:
a. Primeros indicios o sintomas.
b. ldentificacion de problemas criticos.
c. Incapacidad de la gerencia para afrontar el deterioro de la

empresa.

11.En el caso concreto de la industria textil peruana, la importacibn masiva
de tejidos coreanos y chinos, favorecidos por la globalizacién econdmica,

explica en parte el deterioro del sector.

12.0tro elemento causante de la crisis estd en el exceso de gastos
financieros motivados por las carteras pesadas de los clientes que raiz de
sus dificultades incumplen sus obligaciones reduciendo el capital de

trabajo.

13.Al obligarse a la reduccion de gastos la empresa determina el recorte en
las partidas de investigacion y desarrollo y en publicidad, lo que trae
naturalmente como consecuencia problemas en la calidad e imagen del

producto.
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14.Asimismo, la moral en la empresa se ve afectada en todos sus niveles
organizacionales y como consecuencia de ello también se desvanece la
generacion de ideas.
15.Frente al desafio, turbulencia e inestabilidad que favorece el nuevo
sistema neoliberal y la globalizacion, la incertidumbre es la caracteristica
que prima, razén por la cual el problema del planeamiento consiste en
adelantarse a los hechos del futuro, de una manera prospectiva, en vez
del tradicional planeamiento proyectivo que consistia en extrapolar el

pasado al futuro.

16.Una de las bases méas importantes de la reorganizacion administrativa es
implementar un sistema de informacibn que permita conocer
oportunamente el desarrollo del Plan Estratégico. Esta “Inteligencia
Organizacional” permite sacar el maximo provecho de la informacion y

optimizar las potencialidades.

17.En el proceso de reflotamiento y reactivacidon no se debe apuntar a la
recuperacion inmediata del dinero invertido por deuda de la Junta de
Acreedores, sino a sanear organicamente a la empresa con criterio de

mediano y a largo plazo.
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RECOMENDACIONES

El fendmeno de la Globalizacién que ha mundializado a las actividades
econdmicas es un hecho real dentro del cual debemos buscar las
oportunidades para sacarles el mejor provecho, ya sea analizando las
tecnologias de punta, aprovechando los adelantos cientificos y
tecnoldgicos para crear nuestros propios modelos de desarrollo,
amenguando asi el poder de las grandes empresas y aprovechando la
oportunidad que nos brindan nuestras ventajas comparativas, en especial

de nuestros recursos naturales y ecolégicos.

Se debe exigir en los convenios de privatizacion de las empresas del
Estado y de inversiones en general, el compromiso de capacitar a
nuestros trabajadores como funcionarios conductores de las empresas a

fin de adquirir en el futuro niveles competitivos.

Los dispositivos de reactivacion empresarial deben apuntar a ser mas
reales a fin de permitir una verdadera recuperacion para ello el Estado
debe intervenir en la evaluacién de la conduccion de las empresas en
Reestructuracién, con un personal especializado en la materia y no

politicamente improvisar personal.

La Industria Textil Peruana que tradicionalmente ha sido la mejor de

Sudameérica debe ser reactivada con el manejo de proyectos en manos de
gente capacitada. Al igual que los empresarios tradicionales también

deben ser materia de un proceso de capacitacion.

El estado debe abrir una campafa publicitaria para promover a los
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pequefios y medianos empresarios textiles, con asistencia técnica y
econdmica a fin de desarrollar proyectos adecuados, bajo la supervision

de personal especializado de los Ministerios pertinentes.

6. El ATPA — Andean Trade Preferential Act — es un instrumento de
reciprocidad que debe ser alentado por todos los medios y que podria
resultar un vehiculo eficaz para la salud del consorcio textil aludido en

esta investigacion.

7. Por el bienestar de la economia y el bienestar social ocupacional, el
Estado debe buscar por todos los medios de reflotar las empresas en

crisis subsidiandolas previa planificacion estratégica.
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